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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin
gercek kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK




iISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ligin bana zincir vuracakmisg? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmisg canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler HakK'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dallet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldutjun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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dondiiren bir hizla degisiyor.

Stiphesiz ki egitim anlayislarinda da
bliyiik degisiklikler yasantyor.
Criraklarimizin, bizlerin yarinlarini
aydinlatmanin yolu egitimden gegiyor.
Biiyiik Atatiirk’tiin hedef gosterdigi ¢agdas
uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettigi gencleri,
teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri
alanda gelismelerine olanak saglayarak gergeklestiriliyor.

"Bilgi Cag1", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil
almaz hizdaki bu degisimler artik onceden tahmin edilemez ve Ongoriillemez
olmuslardir. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden
olmak olarak ac¢iklanabilir.

Bizde Mesleki Egitim Merkezi olarak cagin gerektirdigi gelismelere karsi

duyarh ve ilgiliyiz Gelecegin, degisim riizgarlar1 karsisinda direnenlerin degil,
ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen
tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden liretmek degil “yeni
toplum” iiretmektir. insan1 yonetmek degil, insanlarla ydnetmektir. Egitim
paydaslarimiza kendi giiclerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir deyisle;
birimiz olmasaydi su anda c¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayis1 ile degerli
olduklarini hissettirmek, “Once insan” anlayisini kazandirmaktir.

Icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1 degil, bilgi cagidir. Bilgi en 6nemli
sermayedir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir silire¢ baglattik. Karincalar gibi c¢alistik. Ciraklarimiz,
Ustalarimiz ve Usta Ogreticilerin severek geldigi, zor ayrildig1 ikinci evleriyiz
simdi.

Atatirk’iin “Turk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda
durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye
baglidir.” S6ziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda
olan, yardimeci1 olan tiim ekip arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla. ..

Dervis YOLDAS
Hac1 Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii



SUNUS

Nereye, nasil ne kadar zamanda
ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi
caginda uygar toplumlar arasinda yer
alabilmenin en Onemli sartidir. Biitlin
sosyal sistemler, varliklarimi etkin bir
sekilde siirdirmek icin  kendilerini
yenilemek ve degisen sartlara uyum
saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisime ve
gelismelere paralel olarak en Onemli
altyapisin1 olusturan okullarin yeniden
yapilandirilmasin, tilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii yetistirmek
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Hact Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi olarak: stratejik palan ile
merkezimizin planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢ok yonli,
soyut, elestirel, yaratici, Ozgiir disiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri
kazandirarak kendilerini kanitlamalar1 amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim
anlayis1, istenilen nitelikteki Ogrenci ¢iktisina ulasma, siirekli ve planli gelisimle
okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degigsmesi hedeflenmistir.

Bu siirecte kaynagini Toplam Kalite YoOnetiminden alan paylasimei, etkili bir
yonetim anlayisi ile siirekli bir igbirligine dayali ekip c¢alismasimin okul Kkiiltiiriine
yerlesmesi gerekmektedir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek,
ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davramislant kazandirmak yolunda
Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagina inandigimiz Hac1 Hasan Kovuk Mesleki
Egitim Merkezi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyoruz.

Stratejik planlama ile Merkezimizin Oniimiizdeki yillarin1  planlamak
gerektiginin ve gelecegi planlamanin en iyi yolunun ge¢mise ve bugiline bakmak
oldugunun bilincindeydik. Planin bu asamasinda bugiin i¢inde bulundugumuz sartlar1 ve
buradan hareketle amaclarimizi gerceklestirmek i¢in ulagsmak istedigimiz hedefleri
belirlemek gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Merkez olarak hep
degisime ve gelisime agik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir Merkez
olmay1 se¢cmistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gézden gecirmek yeniden planlamak her seyi
sil bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de dyle yaptik. Bunu yaparken sinerji
olusturmak amaci ile takim ruhunu on plana ¢ikararak c¢alismalarimiza basladik.
Merkezimizdeki tiim paydaslarin katilimim1i ve bu planin herkesin plam1 olmasim
saglamaya calistik. Higbir planin kesin olmadigi ve her yil gelismelere gore
giincellenmesi gerektiginin farkinda olarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.

Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi
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1- KURUM KiMLIK BILGiSi

Tablo I. Kurum Kimlik Bilgileri

Kurum Adi
( Kurumun tam adi yazilacak)

HACI HASAN KOVUK MESLEKI EGIiTiM MERKEZi

Kurum Tiird

MESLEKI EGITIM MERKEZi

Kurum Kodu il
Kurum Statiisii Kamu v Ozel O
Kurumda Galisan Personel | YOnetici 7
Sayisi Ogretmen : 60
Hizmetli 1 2
Memur 1 2
Ogrenci Sayisi 887
Normal v Ikili O

Ogretim Sekli

Okulun Kurulus Tarihi

28.01.1982 Tarihinde Malatya S.K.O.E.M.L. bagli olarak
kurulmus olup, 08.09.1986 tarihinden itibaren Malatya Cirakhk
Egitim Merkezi adi ile mustakil midurlik olmustur.
10.07.2001 tarih ve 4702 sayili kanunun 22. Maddesine godre
Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Mudurligu olarak

isimlendirilmistir.

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / FaX

Tel. : 0422 3238964
Fax : 0422 3242036

Kurum Web Adresi

www.hhkovuk.meb.k12.tr

Mail Adresi 755392@meb.k12.tr
Mahalle : CAVUSOGLU
I_’osta Kodu : 440?0

Kurum Adresi Ilge : YESILYURT
Ili : MALATYA

Kurum Miidiri

GSM Tel: 0 505 6538473

Kurum Miidiir Yardimcilari

Miidiir Bas Yard : 05056830342
Miidiir Yard. 1 : 05071550141
Miidiir Yard. 2 : 05064027475
Midiir Yard. 3 : 05053507723
Miidiir Yard. 4 : 05352708786
Miidiir Yard. 5 : 05054961353




2- STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARI
2015-2019 stratejik plan hazirlik ¢alismalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili Genelge ve stratejik

plan hazirlik programina uygun olarak baslatilmistir.Stratejik planin temel yapisi okulumuz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul/kurum Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii
(Erisim, Kalite, Kapasite) ile paydaglarin goriis ve onerileri baz alinarak olusturulmustur.

Okul Miidiirii bagkanhiginda ‘Stratejik Planlama Ust kurulu’ ve ‘Stratejik Planlama Ekibi’
olusturuldu.

Stratejik Planlama Ekibi yaptig1 ilk toplantisinda is takvimi hazirladi, gorev dagilimi yapildi.
Buna gore yasal dayanaklar ve mevzuat analizi ile faaliyet alanlarimizi belirledik.

Tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsedik. Okul/kurum olarak sundugumuz hizmetlerden etkilenen
veya etkileyen paydaslarimizi belirledik. Gorlisve Onerileri degerlendirilerek stratejik planimiza
yansittik.

Yonetici ve Ogretmenlerimizden olusan uzman kadromuzla Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknolojik , Legal ve Etik Faktorleri(PESTLE) belirlemek igin degerlendirme toplantisi yaptik. Elde
edilen verileri PESTLE Analizi olarak biitlinlestirdik,

Okulumuzda 5 idareci, 38 dgretmen, 248 dgrenci, 35 veli ve 5 destek personel olmak iizere 331
kisiye; Ogrenci Memnuniyet, is Yeri Memnuniyeti, Kurum Calisanlar1 Memnuniyeti anketi hazirland
ve uygulandi degerlendirilerek sorun alanlar1 belirlendi, ayrica diger paydaslarla goriisme, toplantilar
yapildi. Elde edilen bu verilerle GZFT Analizi olusturuldu.

Kurum i¢i ve kurum dis1 analizsonuglarinda hareketle kurumun GZFT analizini yaptik. Sorun/
Gelisim alanlarimiz1 tespit ederek; tema, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri
ile tedbirlerimizi belirledik. Son asamada ise stratejik planin maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerini hazirladik.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE PLAN EKiBi
Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Dervis YOLDAS Okul Miidiirii
2 | Yusuf DEMIROZ Miidiir Yardimcisi
3 |Hiiseyin SECKIN Ogretmen
4 | Abdurrahman DEMIR Ogretmen
5 |Erkan AKKAYA Ogretmen
6 |Ramazan TASDEMIR Okul Aile Birligi Bagkani
7 | Cumali AKMESE Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
Sira No| Ad1 Soyadi Gorevi

1 |Remzi SEVIM Miidiir BagYardimcisi
2 | Biilent TURKMEN Ogretmen

3 | Cetin HASDEMIR Ogretmen

4 | Metin TORGUT Ogretmen

5 |Sami SAHIN Ogretmen

6 | Giilseren PARLAKDEMIR Vel
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1-TARIHSEL GELISIM
Malatya Cirakhk Egitim Merkezi

2 — KURULUS TARIHI 28.01. 1982 Tarihinde Malatya S.K.O. EM.L. ve
Teknik Lisesine bagl olarak kurulmustur.

3 - BAGIMSIZ OLDUGU TARIH 08.09.1986 Tarihinden itibaren bagimsiz olmustur.

4 - TLK FAALIYET YERIi Malatya Ciraklik Egitim Merkezi 28.01.1982

Tarihinden Itibaren Malatya Yeni Sanayi Sitesi
Yaptirma Kooperatifi Sosyal tesisler binasinda

faaliyetlerine baglamistir.

5 - MERKEZ BINASININ YAPIMI Malatya Sanayi Sitesi Yaptirma Kooperatifine ait

olan arsa donemin Malatya Valisi Saym Kutlu

AKTAS ile Belediye Bagkani Saymn Seyhan SEMERCIOGLU’ nun

Biiyilk yardim ve gayretleri,ayrica donemin Milli Egitim Bakani
Sayin MetinEMIROGLU’nun yakin takipleri Neticesinde arsa
alimmistir. Bina yapimini hayirsever Hemserimiz

ACK insaat sirketi sahibi sayin A. Cahit KOVUK iistlenmistir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen genel amag ve temel

ilkelerine uygun olarak 3308 sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim
Kanununa gore kapsaminda bulunan Meslek dallarindaki aday cirak,
cirak, kalfa, usta ve usta Egiticilerin egitimi ile ilgili gerekli

uygulamanin yapilmasi.

1 Miidiir yardimcisi, 16gretmen, 1memur, 1hizmetli dir

8 —ILK MUDURU  05.02.1987 tarihinde Malatya
S.K.O.E.M.L.Tesviye Béliimii Sefi Zeki BENK Miidiir olarak
atanmistir.

9 - MERKEZIN ADRESI  Malatya Cavusoglu Mah.

Helal Cad. No:28 Yesilyurt/MALATYA

10 - MERKEZDE iSiM DEGISIiKLiGi 10.07.2001 tarih ve 4702

sayili kanunun 22. Maddesine Gore Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim

Merkezi Midiirliigii olarak isimlendirilmistir.



2- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZI

Merkezimiz, asagida gosterilen Kanun, Yonetmelik vb. mevzuatlara bagl olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Plan1 16.09.2013 tarih ve 26 sayili Genelge ve ekli program
cercevesinde hazirlanmistir. Planlama asamasinda; ilgili Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler
incelenerek; okulumuzun 5 yillik (2015-2019) stratejik amag, politika, ve hedeflerin belirlenmesinde
yararlanilmistir.

Dosyada yer verilen yasal dayanaklarda, dogrudan ya da dolayli olarak egitimle ilgili maddeler
alinmistir. Asagida bazi yasalarin ilgili maddeleri 6rnek olarak verilmistir. Mevzuata iliskin diger
aciklamalar durum analizi dosyasinda yer almaktadir.

1-5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL KANUNU

5018 Sayili Kanunda;, Kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Misyon ve Vizyonlarimi olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan
hazirlama goérevi verilmistir.

MADDE 1. Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyigini, kamu biit¢elerinin  hazirlanmasimni, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

MADDE 3. “Kamu idarelerinin; Orta ve uzun vadeli amaglarini, ilke ve politikalarini (Misyon-Vizyon-
Temel Degerler-SAM-Politikalar,) hedef ve onceliklerini (Stratejik Hedefler), performans 6lgiitlerini
(Gostergeler-PH-PG), bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin
(maliyetlendirme), igeren plan” olarak tanimlanmuistir.

MADDE 9. Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

2-1739 SAYILI MiLLi EGIiTiM TEMEL KANUNU

MADDE 1 — Bu Kanun, Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amac¢ ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve O0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir sistem
biitiinliigl i¢inde kapsar.

MADDE 2 — Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

1. Atatiitk inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatlirk milliyetgiligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige

ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler
olarak yetistirmek

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdérme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak, Boylece bir yandan Tiirk
vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve



biitlinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltlirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

MADDE 4. Egitim kurumlar1 dil, 1k, cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gézetilmeksizin herkese
aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye, zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

MADDE 6. Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda ¢esitli
programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.

MADDE 8. Egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanir.

MADDE 9. Fertlerin genel ve mesleki egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

3-652 KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MADDE 1. (1) Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiirlitmek tizere, Milli Egitim Bakanligimin kurulus, gorev, yetki ve

sorumluluklarini diizenlemektir
MADDE 2. (1) Milli Egitim Bakanliginin gorevleri sunlardir:

a) Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarni tasarlamak, uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢er¢evede yiirlitmek ve denetlemek.

b) Egitim ve Ogretimin her kademesi igin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek.

c) Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek.

¢) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek.

d) Kiz dgrencilerin, oziirlilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

e) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

4-657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

MADDE 2. Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini, ayliklarini ve
odeneklerini ve diger 6zliik islerini diizenler.

MADDE 7. Devlet memurlari, siyasi partiye liye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya
zlimrenin yararini veya zararint hedef tutan bir davranista bulunamazlar. Goérevlerini yerine
getirirlerken dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim yapamazlar;
hi¢bir sekilde siyasi ve ideolojik amagli beyanda ve eylemde bulunamazlar ve bu eylemlere
katilamazlar.

Devlet memurlar1 her durumda Devletin menfaatlerini korumak mecburiyetindedirler. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasina ve kanunlarmma aykiri olan, memleketin bagimsizligini ve biitiinliigiinii
bozan Tiirkiye Cumhuriyetinin gilivenligini tehlikeye diisiiren herhangi bir faaliyette bulunamazlar.
Aynmi nitelikte faaliyet gosteren herhangi bir harekete, gruplasmaya, tesekkiile veya dernege
katilamazlar, bunlara yardim edemezler.
5-TURKIYE HAYAT BOYU OGRENME STRATEJI BELGESI VE EYLEM PLANI (2014-2018)
Yiiksek Planlama Kurulunca 13/5/2014 tarith ve 2014/7 karar nolu Milli Egitim Bakanliginin

29/1/2014 tarihli ve 425429 sayili yazisi ile Kalkinma Bakanliginin 13/3/2014 tarihli ve 1463 sayili



yazist dikkate alinarak; Milli Egitim Bakanlig1 koordinatorliigiinde ilgili tiim kurum ve kuruluslar ile
sosyal taraflarn goriisleri alinarak hazirlanan ekli “Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1 (2014-2018)

6-3308 SAYILI CIRAKLIK VE MESLEKIi EGIiTiM KANUNU

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve isletmelerde

yapilacak mesleki egitime iligskin esaslar1 diizenleyen kanundur.
7-4702 SAYILI KANUN

MADDE 1. 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun degisik 3 iincii
maddesinin degisik (c¢) bendinin birinci paragrafi asagidaki sekilde degistirilmis ve (u) bendinden
sonra gelmek tizere asagidaki (v) bendi eklenmistir.

Yiiksekogretim Kurumlart: Universite ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer
alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir
iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli meslek yiiksek-okullar1 ile bir iiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan kurulan meslek yiiksekokullaridir.

V) Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi : Bir veya daha fazla meslek yiiksekokulu ile 6gretim
programlar1 biitiinliigh ve devamliligi i¢inde iliskilendirilmis mesleki ve teknik orta Ogretim
kurumlarindan olusan egitim bolgesidir.

MADDE 2. 547 sayili Kanunun 45 inci maddesine miilga (c) bendinden sonra gelmek {izere
asagidaki (d), (e) ve (f) bentleri eklenmistir.

d) Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunca tespit edilen uluslararasi bilimsel
yarismalarda 6diil kazanan ogrenciler, 6diil kazandiklari alanlarda Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezi ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumunca miistereken belirlenecek yiiksekdgretim
kurumlarindan sectiklerine sinavsiz girerler.

e) Mesleki ve teknik orta Ogretim kurumlarindan mezun olan G6grenciler istedikleri takdirde
bitirdikleri programin devamu niteliginde veya buna en yakin programlarin uygulandigi, oncelikle
kendi mesleki ve teknik egitim bolgesi i¢cinde yer alan veya bolgesi disindaki meslek yliksekokullarina
sinavsiz olarak yerlestirilebilirler. Siavsiz olarak meslek yiiksek-okullarina devam ederek mezun olan
ogrencilerin ylizde onundan az olmamak lizere ayrilacak kontenjanlara gore alanlarindaki lisans
programlarina dikey ge¢is yapmalar1 saglanir. Bununla ilgili esas ve usuller, Milli Egitim Bakanlig ile
Yiiksekogretim Kurulu igbirligi ile ¢ikartilacak yonetmelikte belirlenir.

f) Mesleki ve teknik orta dgretim kurumlarindan herhangi birini bitirip de mesleki ve teknik egitim
bolgeleri kapsami disindaki bir yiiksekogretim programina girmek isteyen ogrenciler, iliniversite giris
sinavlarina basvurabilirler.

8- 507 SAYILI ESNAF VE SANATKARLAR KANUNU
Esnaf ve sanat sahipleriyle bunlarin yanlarinda ¢alisanlarin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlerine uygun olarak gelismesini saglamak, meslek
mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iligkilerinde diiriistliigli ve giliveni hakim kilmak tizere
meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadiyla kurulan kamu kurumu niteliginde tiizelkisilige sahip
meslek kuruluslarina Esnaf ve Sanatkarlar Odasi denir.
Odanin iist kurulusu olan birlikler, federasyonlar ve Konfederasyon kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluglaridir.
9-506 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR KANUNU

Kanunun amaci :

Is kazalariyle meslek hastaliklar1, hastalik, analik, maliilliik, yaslilik ve 8liim hallerinde bu kanunda
yazili sartlarla sosyal sigorta yardimlar1 saglanir. Bu kanunda gecen (Kurum) deyimi (Sosyal Sigortalar
Kurumu) anlamina gelir.Sigortali sayilanlar bir hizmet akdine dayanarak bir veya birkag isveren
tarafindan calistirilanlar bu kanuna gore sigortal1 sayilirlar.

10-EGITIMLE iLGIiLi DIGER TUZUK VE YONETMELIKLER



3-FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Tablo 4. Stratejik Planlama Faaliyet Alanlari,Uriin /Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci
Ogretmen
Veli
Mesleklerin Tanitimi1
Gelisimsel Rehberlik

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Kabul
Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme vb.
Belge Tanzimi(Kalfalik-Ustalik Egitici Ustalik)

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Geziler(Canakkale-SanhUrfa-Gazi Antep v.b)
Resim Yarismalari
Kompozisyon Yarigsmalari
Kitap Okuma
Il genelinde diizenlenen fuarlara katilim

Hizmet-2 Personel isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Masa Tenisi
Voleybol
Futbol

Hizmet-3 Staj ¢cahsmalari
Is becerisi kazanma

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Kalfalik
Ustalik
Egitici Ustalik

Hizmet—4

Hizmet-2 Kurslar
Engellilere yonelik kurslar
Dezavantajli gruplara yonelik kurslar
Is ve egitime yonelik teknik kurslar

FAALIYET ALANI:
OKUL CEVRE ILISKILERI

Hizmet-1 Toplum hizmetleri
Mesleki ve teknik kurslar
Istihdama yonelik kurslar

Hizmet- 3 Proje calismalari
AB Projeleri
Ulusal ve Yerel Projeler
SODES Projeleri
IS-KUR Projeleri

FAALIYET ALANI:
OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi




PAYDAS ANALIzI

Tablo 5. Paydas Matrisi

PAYDAS MATRISI

Sira
No

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

Liderlik | Calisan

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Tedarikgiler

Hizmet
Alan

=

Merkez Muduri

v

Mudur Yardimcilari

v

Zimre Baskanlari

Ogretmenler

Ogrenci Kurulu Baskani

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birlikleri

O | 0| N || U | h~|W|N

Memurlar

[y
o

Hizmetliler

11

Malatya Valiligi

12

il Milli Egitim Mudurlaga

13

Yesilyurt Kaymakamligi

14

Ilce Milli Egt. Miid.

15

Yesilyurt Belediyesi

A NI YA

16

Inénl Universitesi

17

Endistri Meslek Liseleri

18

Sanayi Polis Karakolu

19

Genglik ve Spor il Md.

AN NE R NE AN

20

Yesilyurt Mal Mudurltga

21

Cavusoglu Aile Saghk Mrk.

22

Egitim Sendikalar

23

Iskur

24

Is Bankasi Sanayi Subesi

25

PTT Sanayi Subesi

SN S

26

Ticaret ve Sanayi Odasi

27

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

28

Isletmeler




5. KURUM ICI ANALIZ

5.1.0RGANIZASYON YAPISI

/ \ Okul-Aile Birligi

OKUL MUDURU

Ogretmenler Kurulu

Miidiir Bas Yard.

Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Yardimeci
Biiro Hizmetleri Hizmetler
Ogretmenler
KOMIiSYONLAR / KURU LLAXR
e Satin Alma K. e Ogrenci Davranislar:

e Muayene ve Teslim alma Km.
e Taginir Sayim Komisyonu

e Kantin Denetleme K.

e Toren ve Kutlama K.

Degerlendirme Kurulu

e Yazi inceleme K,

e Sube Ogretmenler K.

e Ogrenci Kurulu

e Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Kurulu

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusturulan Birimler

Gorevier Gorevie |Ig!I| boliim, birim, | Gorevle ilgili isbirligi Hedef Kitle
kurul/komisyon adi (paydaslar)

HUERER O Okul Aile Birligi Veliler ve Ogretmenler | Merkez

Bltcesini Yonetme

Yasalar gergevesinde N Fe=y § i A

Egitim ve Ogretim Ogretmenler kurulu Ul Herelealier e O lretiEn

Hizmetleri égretmenler Ogrenci

M.erkez anetlm OGYE Kurulca Secilenler Qgetme” ve

Hizmetleri Orenci

Tasinir Is ve . Ogretmen ve Yardimci

islemleri Sayim Komisyonu Personel Merkez

Merkez Disiplin Ogrenci davranislarini Idareci -Ogretmen ve <o .

. . ® - g . Ogrenciler

Isleri degerlendirme kurulu Ogrenci

R Y AT Satin alma komisyonu Iadreci ve Ogretmenler | Merkez

Hizmetleri _

iP;ZSiaslarln Qreltl Onur Kurulu Iadreci ve Ogretmen Ogrenciler

PDR Servisi PDR_hlzmetIerl yurttme PDR Ogretmen ve Ogrenciler
komisyonu Kurulca secilenler




5.2.INSAN KAYNAKLARI

YONETICI BILGILERI:

Tablo 7. 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ydnetici Sayisi:

No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 | Miidiir Bas Yardimcisi 1 1
3 | Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Tablo 8. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi 2014 il
Kisi Sayis1 %
Onlisans 1 14,29
Lisans 4 57,14
Yiiksek Lisans 2 28,57,
Tablo 9. Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi
Yas Diizeyleri 2014 ¥ih
Kisi Sayisi %
20-30 - 0
31-40 2 28,57
41-50 4 57,14
50+... 1 14,29
Tablo 10. idari personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2014 Yih
Hizmet Siireleri Kisi Saysi %
1-10 = 0
11-15 Yl 2 28,57
16-20 Y1l 2 28,57
21+....... iizeri 3 42,85

Tablo 11. Kurumda gerceklesen Yonetici Sirkiilasyonunun Orani:

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2012

2013

2014

2012

2013

TOPLAM -

Tablo 12. Yoneticilerin katildigi Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

2014




Ad1 Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2008

Ddéner Sermaye Kursu 2009

Dervis YOLDAS M?rk..e Z Hayat Boyu Ogrenmede Yénetim Semineri 2011

Miidiirii

Afet ve Acil Durum Hazilrlik Uygulama Semineri 2012

Liderlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri 2013

Okul Y6netimi Semineri 2010

Kalite Yaklagimi Semineri 2011

Yusuf DEMIROZ Md.Yrd. Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu 2012
Pansiyon Yonetimi Semineri 2013

Ogretmenlik ve Girigimcilik Semineri 2014

IIkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sinif Rehberlik Prog.Sem. 2006

Selma PEHLiIVAN | Miidiir Yrd. Tletisim Seminer! 2009
Bilgisayar Kursu(Temel Bil. Kul. Ve Windows 7.0Office 2010) 2012

Fatih Projesi EGitim Teknolojileri Kullanim Kursu 2012

Internet ve Otlook Kullanim Kursu 2007

Sistem Kurulumu ve Ag Yonetimi Kursu 2008

Remzi SEVIM Mdr. Bas Yrd. | Cisco Bilisim ve Teknolojinin Temelleri Egitimen Egitimi Kursu 2009
Fatih Projesi Ag Alt Yapi Semineri 2014

Okul Saghgi Semineri 2014

CNC ve DYNA Similasyon Kursu 2006

Tletisim ve MotivasyonSemineri 2009

Mehmet NAKIS Miidiir Yrd. Okul Yoneticileri Uzaktan Egitimii Semineri 2012
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forum Kursu 2012

Ogretmenlik ve Girisimcilik Semineri 2014

Modiiler Ogretim Programini Tanitma Semineri 2007

. Grafik Tasasrim Kursu 2007
lE{;sl\t/T EIKY APAR Miidiir Yrd. Stres Yonetimi Semineri 2008
Motivasyon Seminesi 2009

Hibrit Motorlar Kursu 2011

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri Egitimi Semineri 2010

Modiiler Ogretim Programini Tanitma Semineri 2011

Ié%r;acl ORDU Miidiir Yrd. Tasinir Kayit ve Yonetimi Semineri 2012
TKYS Modiilii ile HYS Modiili Kullanimi Egitimi Semineri 2013

Okul Saghgi Semineri




OGRETMEN BILGiLERi: )
Tablo 13. 2014 Yih Kurumdaki Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek | Kadin | Norm Mevcut ihtiyac

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 - 2 2 =
2 Matematik 2 - 2 2 -
3 PDR 1 - 1 1 -
4 Makine Teknolojisi Alant 7 - 2 7 -
5 Elekt. Elektro. Tek.Alani/Elektrik 5 = 3 ® =
6 Elekt. Elektro. Tek.Alani/Elektronik 2 1 2 -
7 Motorlu Araglar Teknolojisi Alan1 13 - 6 13 =
8 Metal Teknolojisi Alan 5 - 3 5 =
9 Metalurji /Dokiim Teknolojisi Alani 2 - 0 2 -
10 Tesisat Teknolojisi Alani 3 - 3 3 =
11 Mobilya ve Ii¢ Mekan Tasarimi Alam 6 - 3 6 =
12 | Insaat Teknolojisi Alam 3 - 3 3 -
13 Gizellik ve Sa¢ Bakim Hizmet. Alant - 2 6 2 4
14 El Sanatlar1 Teknolojisi Alam 1 3 1 4 -
15 Muhasebe ve Finansman Alani 1 - 1 1 -
16 | YiyecekYiyecek igecek Hiz. Alani 1 - 1 1 -
17 Giyim Uretimi Teknolojisi Alani - 0 0 1

TOPLAM 54 5 38 59 5

Tablo 14. Ogretmenlerinin Egitim Durumu:

. .. 2014 Yih

Egitim Duzey1 KisilSayisi %

Onlisans 9 15,23

Lisans 49 83,74

Yiiksek Lisans 1 1,63

Tablo 15. Ogretmenlerin Yas itibari ile dagilimi:
. . 2014 Yih
Yas Diizeyleri KisilSayisi %

20-30 - -

30-40 11 18,64

40-50 31 52,54

50+... 17 28,82

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
. Lo 2014 Y1l itibari le
Hizmet Siireleri KisilSayisi %

1-5 Y1l 4 6,77

6-10 Yil 1 1,69

11-15 Yil 5 8,47

16-20 Yil 17 28,84

21+... iizeri 32 54,23

Tablo 17. Kurumda gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani:

Yil ig:erisjnde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l I¢erisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2012 2013 2014

2012 2013 2014

TOPLAM

3 2 2

2 1 1




Tablo 18. Ogretmenlerin katildigi Hizmetici egitimler

Ad1 Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi
Kaynastirma Egtimi ve BEP Semineri
Okul Gelisim Plani Hazirlama Semineri
Ercan o e ..
P.D.R Ozel Egitim Semineri
KACAR
Toplam Kalite Yénetimi Semineri
Ozel Ogretim Yéntem ve Teknikleri Semineri
Mehmet
m Matematik Okul Sagligi Seminer:i
KARAPINAR
Okul Saghg: Semineri
Idris AR Matematik intel Ogretim Programlari Semineri
Bilgisayar Bakim Onarim Kursu
Okul Saglhgr Semineri
Mahmut :
m Makine Tek. Ileri Diizeyde Excel Kursu
KO¢ _
Pardus Isletim Sistemleri Kursu
Okul Saghgr Semineri
Fevzi . — -
.. Makine Tek. Okul Yéneticilerine Uzaktan Egitim Programi
OZALPER
E-Tasinir Semineri
Okul Saglhgr Semineri
Hiseyin
y. Makine Tek. Toplam Kalite Yénetimi Semineri
SECKIN
Temel Diizeyde Web Tasarimi Kursu
. Okul Sagligi Seminer:i
Omer . o o
Makine Tek. Toplam Kalite Yénetimi Semineri
TOPCU
Temel Diizeyde Web Tasarimi Kursu
Okul Saglhgr Semineri
Hasan . . O
Makine Tek. Proje Hazirlama Teknikleri Semineri
YILDIZ
AB Projeleri Hazirlama Semineri
Okul Sagligr Semineri
Alaattin 4 - o
Makine Tek. Bilgisayar Destekli Cizim Temel Kursu
TAKMAZ
Temel Hidrolik Kursu
Gaffar U(;AR Makine Tek. CNC Torna Freze Programlama Semineri
Ogretmen ve Girigimcilik Egitimi Semineri
Siileyman i
Y M,?T.(.l'ur‘ll/ Okul Yéneticilerine Uzaktan Egitim Programi
KOCA BA$ Dokiim Tek.
Iletigim ve Motivasyon Semineri
Ogretmen ve Girigimcilik Egitimi Semineri
Sabri Metalurji/
.. s Mesleki Agikagretim Uygulamalari Seminer:i
COSKUNGUL Dokiim Tek.
Okul Yaoneticilerine Uzaktan Egitim Programi




Mustafa Okul Sagligi Semineri
Metal Tek.
NOYAN Toplam Kalite Yénetimi Semineri
Arif $AHIN Metal Tek. Okul Sagligi Semineri
MuratALTAS | Metal Tek Okul Sagligi Semineri
.Tunca Okul Sagligi Seminer:i
M U Y Metal Tek. -
SEKIZSU Web Tabanl Igerik Gelistirme Kursu
Okul Saghigi Seminer:i
Suat Sabri
L. . Metal Tek. Okul Yoneticilerine Uzaktan Egitim Programi
BITIRMIS
Egitim Yonetimi Semineri
Hibrit Motorlar Kursu
Mustafa
f Motorly Arac. Modiiler Program Gelistirme Semineri
ERDAL Tek
Stres Yonetimi Semineri
Okul Saglhgr Semineri
Biilent
. Motorlu Arag. Toplam Kalite Yénetimi Semineri
KARADENIZ | Tek
Insan Haklari ve Vatandashk Egitimi Semineri
Yanetim Becerileri Semineri
Hiseyin
Y Maotorlu Ara. Egitimde Fatih Projesi Teknikleri ve Liderlik Forumu Kursu
KAYA Tek.
Okul Yanetimi Semineri
rettin
Nu o DU 452, Okul Yonetimi Semineri
EROGLU =L
Sami
m Motorlu Arac. | ouul Yenetimi Semineri
SAHIN ek
Murat Motorlu Arag. Okul Yonetimi Semineri
SARICI Tek. Toplam Kalite Yénetimi Semineri
Abdurrahman
U' m Motorlu Arac. Okul Sagligi Semineri
DEMIR Tek.
Yonetim Becerileri Semineri
Hasi
sim Motorlu Arac. Okul Yéneticlerine Uzaktan Egitim Programi
CANSIZ LS
Tasinir Mal Mevzuaati Uygulama Semineri
Okul Sagligi Semineri
etin
C . Maotorlu Ara. LPG Sistemleri Kursu
HASDEMIR | Tek
Egiticilerin Egitimi Kursu
Esat Motorlu Arag. Hibrit Motorlar Kursu
KORKMAZ Tek. Web Tabanl I¢erik Gelistirme Kursu
Hamdi
PEl;nTA$ r:l:orlu Arac. Dizel Motorlarda Yakit Pompasi Enjeksiyon Ayari Kursu
Mesleki Agikagretim Uygulamalari Seminer:i
Halim
. Motorlu Arac. Okul Yaoneticilerine Uzaktan Egitim Programi
ILHAN =

Ikili Mesleki Egitim Programlari Tanrtim Semineri

Mehmet

Motorlu Arag.

Liderlik ve Girisimcilik Egitimi




KUTSAL Tek. Egitimde Fatih Projesi Tek. Liderlik Forumu Kursu
Ciraklik Egitimi Mevzuati Kursu
Modiiler Program Hazirlama Semineri
Biilent
L.l. s-le:’;.ElElekETr: Bilgisayar Destekli Cizim Kursu
TURKMEN ex/Elextn
Teknolojinin Temelleri Egitimen Egitimi Kursu
. Modiiler Program Hazirlama Semineri
Omer
l.f\.'\ . s_'e: j’E‘f'i'f.": Sistem Kurulum ve Agp Yonetimi Kursu
TUFEKGE | Tek/Blekiri
Grafik Tasasri Kursu
Ataman
m - s-le: J;'EIEIT(ET.T Toplam Kalite Yénetimi Semineri
Karakecgili ek./Elektri
Egitimde Fatih Projesi Tek. Liderlik Forumu Kursu
ikre
PG E_IZ:Z'EIEI?:T:: Tiitlin Alkol ve Madde Bagimliligit Semineri
TOPAL LRk
Rehberlik Semineri
Okul Yaneticilerine Uzaktan Egitim Programi
ehmet
Mehm s_le:;.ElEli:Tr‘: Ciraklik Egitimi Mevzuaat Semineri
TASKIN 3B
Kurum Yonetimi Semineri
Okul Saglhgr Semineri
Yiicel
E_Ie: J;'Efli:fwo Toplam Kalite Yanetimi Semineri
YILDIRIM | Tek/Elektro. |
Ileri Diizeyde Excel Kursu
Okul Saghgr Semineri
Ahmet
m ?e:;aai:m Fatih Projesi Egt. Tek. Kullanim Kursu
SAGIR ek./Elektro.
Tasinir Kayit Kontrol Yonetim Sistemi Semineri
Okul Saglhgr Semineri
event
IIZIRAN Tesisat Tek. Toplam Kalite Yonetimi Semineri
Topyekiin Savunma Sivil Hizmetler Egitimi Semineri
Dogalgaz Teknolojileri Kursu
g;‘;jéAN Tesisat Tek. | Toplam Kalite Yonetimi Kursu
Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
i
{:_A;LEUT Tesisat Tek. =
Okul Saglgr Semineri
Seydi Battal '
Y Mob. Ve Lg Toplam Klite Yonetimi Semineri
KOSE Mek.Tasarimi
Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
Okul Saglhg! Semineri
. Mob. Ve I¢ :
Ali AYTAS Mek Tasamm Info Wood Kursu
Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
ehmet '
M m Mob. Ve Lg Toplam Klite Yonetimi Semineri
OZDA$ Mek.Tasarimi
Thsan Mob. Ve Ig Okul Saghgi Semineri




ULUTAS Mek Tasarimi | tnfo Wood Kursu
Web Tabanli I¢erik Gelistirme Kursu
AKAIe[::\z; A&Zi:'l;esarriml Okul Gelistirme Calismalar1 Semineri
Mustafa Mob. Ve ¢ 3
TA$ Mek.Tasarimi
) Okul Sagligr Semineri
?mccér' . Insaat Tek. Bina Yalitim Sistemleri Kursu
OZC S Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
) Okul Sagligi Seminer:i
’:lkr[‘\IC; L. Ingaat Tek. Seramik Karo Kaplamaciligi Kursu
ANGIST Modiiler Ogretim Programlart Tanitim Semineri
Ilkégretim Kurumlari Standartlari Semineri
Murat OZER | insaat Tek. Okul Saghgi Semineri
Bilgisayar Kullanim Kursu
Selime Ozge | sizeliiik ve .
VILMAZ Sac Bak Hiz. Epilasyon Kursu
Ser'ife Giizelliik ve Okul Saghgi Seminer:i
SARIOZ Sag Bak Hiz. Modiiler Ogretim Programlari Tanitim Semineri
Okul Sagligi Seminer:i
IA(AIeLsg; }/;iiiikHiz. Modiiler Program Hazirlama Semineri

Toplam Klite Yénetimi Semineri

Okul Saglhgr Semineri

Taylan
KA)I;A DA$ :!:ﬁ;‘:j:\t;i Y€ | Modiler Program Hazirlama Seminer:i
Topla Kalite Uygulama Semineri
Okul Sagligi Semineri
ena
sELN)\IER E.Li::ﬁ) ;I;? Toplam Klite Yénetimi Semineri
Insan Haklari ve Vatandaslik Semineri
Bilaih Bilgisayar MS
liginan
Ozg\/AZGAN f‘leis:;:)?i(;? Egitimde Fatih Projesi Tek. Ve Liderlik Forumu Kursu
Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu
Okul Sagligi Seminer:i
Erol El Sanatlari .
L Déner Sermaye Kursu
BOZKALE Teknolojisi
Stres Yonetimi Semineri
Mali Mevzuat Semineri
Saniye
ME-I};:N ‘El'lei::l?)?;ri‘l Akilli Tahta Kullanim Semineri

Mesleki Agikogretim Lisesi Uygulama Semineri




Tablo 19. 2014 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadin Toplam
Gorevi : : _
Normal | Engelli | Normal | Engelli | Normal | Engelli
Memur 2 - - - 2 -
Hizmetli 2 - - - 2 -
Sozlesmeli Isci 1 - ; ; 1 ;
Sigortah Isci 1 - ; ; 1 ]

Tablo 20. Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO |UNVAN

GOREVLERI

1. Ders okutur
2. Kanun, tizik, yénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak goérevlerini ytritdr,

1 Okul 3. Merkezin dizeninden sorumludur,
Midiru 4. Denetler,
5. Merkezin amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilme
sinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Merkez miduri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ders okutur
2. Mudirdn en yakin yardimcisidir.
3. Mudurian olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.
Miidiir Bas 4. Merkezin her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
2 tahakkuk, ayniyat, yazisma, editici etkinlikler, glivenlik, beslenme,
Yardimcis bakim, koruma, temizlik, dizen, nébet, halkla iligkiler gibi |§Ier|yle ilgili
olarak okul muiduri tarafindan verilen gérevleri yapar.
5. Mudur basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevieri de
yapar.
1. Ders okutur
2. Merkezin her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
Miidii tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, glivenlik, beslenme,
3 ucur bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
Yardimcisi

olarak okul muduri tarafindan verilen gérevleri yapar
3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

4 |Ogretmenler

1. Merkezimizde dersler brans veya alan 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yukimludarler.

3. Okul mudurligliince diizenlenen nébet cizelgesine gore
ogretmenlerin, glin sliresince, nébet tutmalari saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyayi, okul kitiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini
sadlarlar.

5 Yonetim

1. Mudar veya mudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi




isleri ve
Biiro

ve biro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memuru

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri gini ginulne iglerler.

5. Arsiv iglerini dlizenlerler.

6. Mudirian verecedi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimcl hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
planlama ve is bélimine goére her tlrll yazi ve dosyay! dagitmak ve

toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

. Hizmet yerlerini temizlemek,

3
4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,
5

. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-geregc ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimlidurler.
7. Bu gbrevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene

karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek

isleri yapar.

10.Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve ndbetgi
o6gretmene karsi sorumludur.
11.Mudiarin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece Bekgisi

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
Nobeti sliresince okul bina ve eklentilerinin givenligini saglamak.

Tablo 21. Calisanlarin Goniillii Yaptiklar Isler

S.NO ADI SOYADI GOREVI BRANSI | ILGIi ALANLARI C Ai?gﬁiigm
M:;lﬁi ral; 1\1/%111 Bindal Hasan Hist flkokulu
veTETE WC st catist yapimi.Dilek
1 Mustafa NOY AN AL 1% Metal Tek. teknolojik ve Bagptnar HkOI.(.OL.l.lu V,VC ust
Alan Sefi bilimsel arastirma cat1 yapimu.Kiillimagara
a mali Emine Uckag Ilkokulu
yap ' odunluk iist ¢atist yapimi
Mglzlre]ig; r:jl; 1\1/%111 Bindal Hasan Hist ilkokulu
konularda WC iist ¢atis1 yapimi.Dilek
2 S. Sabri BITIRMIS MetalﬂTyek. Metal Tek. teknolojik ve Bagpmar IlkOI.(.Ol.l.lu WC ust
Alan Ogret. bilimsel arastirma cat1 yapimi.Kiillimagara
. mali Emine Ucgkag Tlkokulu
yap ' odunluk iist catis1 yapimi
Maelsélﬁlg;rgg 1\1/ge111 Dilek Aydogan flkoklu
T ,Bindal Hasan Hist
Tesisat Tek. Tesisat " [lkokulu ve Kiilliimagara
8 LU Alan Sefi Tek. bilti(rerll(sneollgi ;k t\1/rema Emine Uckag ilkokulu su
N mai tesisat1 degisimi, bakimi ve
yap ' onarimi
Meslegi ile ilgili Dilek Aydogan ilkokolu
alanlarda ve PVC kapilar1 yapimu, 1slak
insaat Tek konularda zeminlerin fayanslarinin
4 Sincar OZCELIK Aslan Se ﬁ- Insaat Tek. teknolojik ve yapimi, okul i¢ ve dis
bilimsel arastirma | boyasinin yapimi. Bindal
yapmak. Hasan Hist Tlkokulu i¢ ve
dis boyasinin yapimi.




Bindal Bektaslar Tlkokulu
i¢ ve dis boyasinin yapimi
PVC pencere yapimi.
Kiilliimagara Emine Ugkag
Ilkokulu i¢ ve dis
boyasinin yapimi

Dilek Baspinar ilkokulu i¢
ve dis boyasi yapimi

Meslegi ile ilgili

Dilek Aydogan ilkokolu
PVC kapilar1 yapimu, 1slak
zeminlerin fayanslarinin
yapimi, okul i¢ ve dis
boyasinin yapimi. Bindal

bilimsel arastirma
yapmak.

alanlarda ve Hasan Hist Ilkokulu i¢ ve
_ o ok || - konulzfl!’da dis boyasmin yapimi.
5 Fikret HANGISI ey Ingaat Tek. teknolojik ve Bindal Bektaslar Ilkokulu
Alan Ogret. bil .
ilimsel aragtirma | i¢ ve dis boyasinin yapimi
yapmak. PVC pencere yapimu.
Kiilliimagara Emine Ugkag
Ilkokulu i¢ ve dis
boyasinin yapimi
Dilek Baspinar ilkokulu i¢
ve dis boyas1 yapimi
Dilek Aydogan Ilkokolu
PVC kapilar1 yapimu, 1slak
zeminlerin fayanslarinin
yapimi, okul i¢ ve dis
Meslegi ile ilgili | boyasimin yapimi. Bindal
alanlarda ve Hasan Hist Ilkokulu i¢ ve
i P CE _ konulg_rda dis boyasinin yapimi.
6 Murat OZER - Ingaat Tek. teknolojik ve Bindal Bektaslar Ilkokulu
Alan Ogret.

i¢c ve dis boyasinin yapimi
PVC pencere yapimi.
Kiilliimagara Emine Ugkag
Tlkokulu i¢ ve dis
boyasinin yapimi

Dilek Bagpinar Ilkokulu i¢
ve dis boyas1 yapimi

Tablo 22. Rehberlik Hizmetleri

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gérev intiva Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Psikolojik yag = Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Danisma Yapan Duyulan | Gorlisme Savisi
Ao | Psikolojik | Psikolojik | Odasi y
Sayis Dasnfg?n Dasnalglrgf n | Saysi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
y y Sayisi Sayisi | Sayisl Yénelik Yénelik Yénelik
1 1 1 1 106 1 12 1 3 1




5.3. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Tablo 23. Fiziksel Alt Yapi Verileri

Sinif

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma ve Dinlenme Odas1 v 1

Ekipman Odas1 v 4

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odast v

Miizik Odasi v

Cok Amagcl Salon v

Teknoloji Tasarim Atdlyesi 4

Bilgisayar laboratuvari 3

Yemekhane 1

Spor Salonu 4

Otopark

Spor Alanlari

Kantin 1

Fen Bilgisi Laboratuvari 4

Atolyeler v 14

Boliimlere Ait Depo v 5

Boliim Laboratuvarlari v

Boliim Yonetici Odalar v 3

Boliim Ogretmen Odasi v 1

Teknisyen Odasi

Boliim Dersligi

Arsiv 1
10




Tablo 24. Teknolojik Alt Yapi1 Verileri

Arag¢-Gerecler 2012 2013 2014 ihtiyag:
. 20 41 48 50
Bilgisayar
Yazict 4 10 15 5
Tarayici . . 2 i
Projeksiyon £ & & =
Televizyon £ 4 4 i
Internet baglantis . 2 2 i
Bilgisayar Lab. £ £ £ i
Fax 1 1 1 -
Fotograf makinesi ) ) 1 1
Kamera ) i i 1
. e - 1 8 -
Diger arag-gerecler(Diziistii Bilgisayar)
Fotokopi Makinesi 1 1 1 1
5.4. MALI KAYNAKLAR
Tablo 25. Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Gecmis Yillar Gelecek Yilklar
Kaynaklar
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 283.703.00 | 160.454.00 | 128.288..00 | 250.000.00 | 270.000.00 | 290.000.00 | 310.000.00 | 330.000.00
Okul Aile
Birligi 47.290.00 | 65.362.00 | 68.000.00 | 71.000.000 | 75.000.000 | 80.000.00 | 85.000.00 | 90.000.00
Kira Gelirleri - - - - - ) ) )

Doner Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis
Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM




Tablo 26. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA - . . . - «
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4.141.80 8.997.80 5.333.60
Yakit 16.542.23 19.379.46 18.426.76
Elektrik 10.215.40 13.830.60 15.900.50
Su 3.521.24 3.574.27 3.968.00
Telefon+internet 3.484.75 5.532.00 5.949.80
Kiigiik onarim 183.171.15 42.061.42 18.329.69
Bilgisayar harcamalari 283.703.00. 12.860.82 160.454.00 3.988.40 128.288.00 6.973.80
Biiro Makinalar1 Bak. Gid. 13.786.80 8.934.96 12.778.17
Yemek 22.718.34 41.963.94 36.407.55
Sosyal faaliyetler 1.071.00 6.500.00 8.500.00
Kirtasiye 18.636.61 12.190.72 10.998.25
Vergi harg vs - - -
GENEL 283.702.60 160.453.57 128.287.75
5.5. ISTATISTIKI BILGILER
Tablo 27. Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:
2012 2013 2014
OGRENCI SAYILARI
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
1.simf 78 361 71 359 79 371
Ogrenci 2.sinif 39 213 34 206 43 194
Sayis1 3.sin1f 19 197 16 185 9 193
Toplam Ogrenci Sayisi 907 871 886

Tablo 28. Ogrenci Sinif Mevcudu Ve Ogretmen Basina diisen Ogrenci Sayisi:

Ortalama Sinif Mevcutlari

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012

2013

2014

2012

2013

2014

8

10

10

15

15

15




Tablo 29. Mezun olan Ogrenci Sayisina iliskin Veriler:

Yillara gore mezun olan 6grenci orani

2012 2013 2014
Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun Ogrenci | Mezun
Birimin Ad1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Haci Hasan Kovuk
Mesleki Egitim Merkezi 887 29 979 301 933 280

Tablo 30. Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklere Katilim

.. . YILLARA GORE KATILIMCI SAYISI
ETKINLIiK TURU
2012 2013 2014
Bilimsel - - -
Etkinliklere | giiigirel 85 92 103
katilan 6grenci
sayisi Sosyal 115 128 139
Sportif 109 147 156
Tablo 31. Okulun Projelere Katillm Durumu
PROJE ADI R,
2012 2013 2014
Bu Benim Eserim - - -
Yerel Ve Ulusal TUBITAK - - -
Diizeyde AB Projeleri - - -
Gergeklestirilen
ergeklestiri SODES - - -
Proje Sayisi
Diger(iS-KUR) 8 12 17
Tablo 32. Yillara Gore Ogrencilerin Aldig: Odiil ve cezalar
ODUL VE CEZA BILGILERI
ODUL/CEZA 2012 2013 2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 35 40 20
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayisi - - -
Ustiin Basar1 Belgesi - - -
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 36 40 18
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 132 140 71
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi - - -




Tablo 33. Yerlesim Alani (m2)

YERLESIM
Toplam Alan Bina Alani Bahge alam
5000 1500 3500
Tablo 34. Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 KAPASITESI (KiSi SAYISI) ALANI
Kantin 13,69
Yemekhane 120 Sandalye 180
Toplant1 Salonu 60 Kisi 48
Tablo 35. Spor Tesisleri
SPOR ALANLARI
Futbol —Voleybol Sahasi 1 Adet 485
Basketbol — Oto Park Alani 1 Adet 585

6-KURUM DISI ANALIZ

6.1.PESTLE ANALIzi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal/Etik ve Ekolojik Faktorler)
(Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii PEST Analizi)

Tablo 36. PESTLE Analizi

POLITIK FAKTORLER

OLUMLU OLUMSUZ
*3308 ve 4702 sayil1 Mesleki Egitim Kanunlarinin varligi *Mesleki egitim kanunu uygulamadaki aksakliklar
*Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde *Mesleklerin icrasinda gelisen ve degisen yeni teknolojilere
diinyada gelisen biling ve atilan adimlar uyum sorunlari
* Ulkemizde ve ilimizde mesleki egitimin yayginlasmasi ve bu | *Her alanda oldugu gibi uluslararas: rekabette yasanan
durumun merkezimize yansimasi zorluklar (Krizler vb.)
*AB Uyum Siireci *Globallesme ile birlikte gelismis lilke ve yiiksek
* Ulkemizde ve ilimizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi etkilerinin egitim ve 0gretime yansimalari
*Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaglarina uygun *Yerinden yonetim anlayisinin hayata gegirilememesi
gergeklestirilen degisimler *Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara
*Ulkemizde ve ilimizde ; katilimc1, planli, gelisimci, seffaf ve yeterli 6zeni gdstermemesi
performansa dayal1 “stratejik yonetim” anlayisina gegme *Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda yasanan
cabalari destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
*Merkezimizde, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci aliminda yasanan kaynak sorunu
egitim yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali *Egitim ve 6gretim sistemine doniik belirsizlikler-farkl
modiler egitim sistemine gegilmesi uygulamalar




EKONOMIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*QOgrencilerimizin 3308 sayili
glivence kapsaminda olmalart
*Qgrencilerimizin direk is istihdami kapsaminda omalar1
*(grencilerimizin is istihdamlarindan dolayr maas veya iicret
aliyor olmalar1

* Merzimizin malatya merkezde olmasi ve ulagimin diger illere
gore ekonomik olmasi

*QOgrenci ve Ogretmenlerin merkezimize yaya olarak ta
ulasiminin saglanabilir olmasi1

*Merkezimizin sanayi igerisinde olmasi ve dgrencilerin pratik
egitimlerine rahat ulasabilir olmalar1

kanun kapsaminda sosyal

*QOgrencilerin ve velilerinin ekonomik olarak gelir
seviyelerinin diislik olmasi

*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

*Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar
*Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali giderlerin
artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi

SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Merkezimiz, Cirak-Kalfa ve Usta hiyerarsisine sahip oldugu
icin Ahilik kiiltiirii gelenekleri yansitilmaktadir.

*Merkezimizde ¢esitli sosyal faaliyetlerin yapiliyor olmasi

*Her yil geleneksel Canakkale gezisi faaliyetinin yapilmasi
*Meslege yonelen kisilerin mesleklerini severek ve istiyerek
icra ediyor olmalari

*(Ogrencilerimizin sectikleri meslekte ilerleyerek ekonomik ve
sosyal dzgiirliikk kazanma bilincinin olugmasi
*[limizde  yeterli meslek  zenginliginin
6grencilerimizin bu zenginlikten istifade etmeleri.
*[limizde zaman zaman mesleklere yonelim fuar ve tanitim
¢alismalarinin yapiliyor olmasive 6grencilerimizin bu fuar ve
¢alismalara katilabilme ikanlarinin olmasi

*Merkezimizde 6grencilerimize iicretsiz yemek veriliyor olmasi

varligi ve

*Gorsel ve isitsel medyada mesleki egitim programlarina
yeterli onemin verilmemesi.

*(grencilerimizin gelisen ve bilyilyen gevreleri (kent
yasami, e-ortam. Sigara alkol bagimlilik yapan maddeler
vb) dolayist ile olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

*Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

*Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim konusunda
hizmet tiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve
isteksiz tutumlar

*{limizin yetismis insan yoniiyle goc¢ veren il durumunda
bulunmasi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Merkezimizin teknolojik olarak yeterli diizeyde olmasi
*Merkezimizde derslerin bilgisayar ve projeksiyon sistemi ile
isleniyor olmasi

*Merkezimizde 3 adet BT sinifinin kullanilir durumda olmasi.
*Merkezimizde internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanimi1

*Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmas1

*Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*Qgrencilerimizin bilgisayar laboratuvari ve internet erisim
merkezinde dersdisinda da yararlanacak zamanlarinin
olmamast

*Insan faktoriinden dolay1 E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi

*Geligen e-ortamin yersiz, kotitye kullanimlar1 ve yeni
gelisen siber suclarin artmasi




ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

*Merkezimizde Idareci ,0gretmen ve dgrenciler arasinda saygi
sevgi bagimin gii¢lii ve saglam olmasi

*Merkezimizde Ahilik kiiltiirinlin var olmasi

*Merkezimizde Insan ve ¢cocuk haklaria yonelik yasal
diizenlemelerin, kurallarin varliginin kabul edilmesi
*Merkezimizde zaman zaman PDR servisi tarafindan
6grencilerimizin zararli aligkanliklardan korunmalari yoniinde
¢esitli seminer ve konferanslarin verilmesi

*Merkezimizde idareci, 6gretmen ve dgrencilerimiz arasinda
hi¢bir alanda ayrim gézetmeksizin herkesin esit kabul edildigi
bir ortam saglanmasi

*Merkezimizde her meslek alaninda egitimde firsat esitligine

*[limizde gelir dagilimi ve egitim ydniinden bdlgesel
farkliliklarinin tam anlamiyla giderilememesi
*Velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

*Giintimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen
“Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi
*Egitim ¢alisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-6gretim,
disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin
olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak
asgari miistereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

yonelik olarak herkese esit egitim imkani taninmasi
*Merkezimizde Egitimi kolaylagtiran egitim arag-gere¢ ve

teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her

ogrencinin faydalanma imkaninin saglanmasi

*Merkezimizde Egitim c¢alisanlarinin egitim-donanim y6niinden

egitim standartlarinin artirilmasi
*Merezimizde Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin

egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi

*Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag¢ ve diisiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin
kaybolmasina neden olmasi

EKOLOJiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

*Merkezimizde artan ¢evre bilinci

*Merkezimizde ¢evre diizenlemesine yonelik yapilan
¢aligmalar

*Merkezimizde dogalgazin her alanda kullanilmas:
*Cevre bilincinin dgrenclerimize asilanmasi amaci ile
merkezimiz ¢evresinin agaclandirilmasi.

*Zaman zaman Valilik Kaymakamlik veya diger STK
tarafindan yapilan agac¢landirma ¢alismalarina merkezimiz
0gretmen ve 6grencileri bazinda katilimin saglanmasi
*Enerji verimliligi ve Enerjiyi verimli kullanma yoniinde
O0grencilerimize seminerler verilmesi

*Merkezimizin teknik bir okul olmas1 sebebi ile
yenilenebilir enerji ve enerji kaynaklarinin saglanmasi
yoniinde ¢alismalarin yapilmas1 gerekir

*QGlines ve riizgar enerjisi kullanimin yayginlastirilmasi
bu amagla merkezimizin 6ncii olmasi

*{limizde ve ¢evremizde kaybedilen ormanlik alanlarn
tekrar kaznilmasi i¢in yeni gelistirilen teknolojilerle hizlt
agac yetistirilmesinin saglanmasi

*Istemeden de olsa zorunlu olarak merkezimiz ¢evresinin
kirletilmesi

*Geligsen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz
yansimalari

*Cevremizdeki su kaynaklar1 ve 6zellikle tatli su rezervlerinin
kirlenmesi

*Dogal orman ve su kiyilarina yapilagmamanin 6nlenememesi
*Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykiri miidahalelerin
(genlerle oynama) gelistirilmesi

*Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklagilarak, ya fosil
yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin iiretilmesi
ve kullaniminin artmasi

*Baz1 hayvan tiirlerinin neslinin tiikkenmesi, baz1 bitki tiirlerinin
yok olmasiyla ekolojik dengelerin bdlge bolge bozulmasinin tiim
Diinyada dnlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan
miidahalelerle kullanilarak {iretimi artirma ¢abalarinin topragi
kirletmesi

6.2. UST POLITIKA BELGELERI

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani
Milli Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim ile ilgili mevzuat

DN N N N N N NN

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1
Yesilyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan




7-GZFT ANALIzi

(Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii GZFT Analizi )

Tablo 37. GZFT Analizi

GUGLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Kaliteye odaklanir.
*Alaninda ilk ve éncadar.
*Fiziki donanim yeterlidir.
*QOzverili personel
bulunmaktadir.

*Dinamik bir sisteme sahiptir.
*Ogrencilerimizle uzun sire
birliktelik vardir(cirak-kalfa-
usta).

*Yeni projeler Uretir.
*Kaliteli hizmet sunar.
*Degisime gabuk odaklanir.
*Teknolojiyi takip eder ve
uygular.

*Merkezimizde uzman
6gretmenler bulunmaktadir.
*Merkezimiz 6gretmenleri
hizmet ici editim kurslarini
takip etmektedir.
*Merkezimiz Avrupa Birligi
projeleri kapsamindadir.

*Mekezimizde Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
ogretim sireclerinde yeterli
kullaniimasi

*Merkezimizde ydnetici ve
6gretmen normlarinin yeterli
olmasi

*Merkezimizin teknolojik
altyapisinin yeterli olmasi
*Merkezimizin kdkli bir
gecmise sahip olmasi
*Merkezimizde verilen egitim
sebebi ile 6grenciler,n
istihdaminda kolaylk
yasanmasi

*Merkezimizin genis bir
yelpazeye hitap etmesi
*Okullarimizda siddet
olaylarinin az olmasi
*Merkezimizde verilen
belgelerin Uluslararasi alanda
gecerli olmasi

*Ogretmen basina diisen
o6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi
*Okullarimizda derslik basina
disen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi
*Egitim politikalarinin
belirlenmesinde paydaslarin
gorus ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

*GUglu bilisim altyapisi ve
elektronik bilgi sistemlerinin
etkin kullanimi

*Yenilige ve gelisime acik
insan kaynadi

*Egitim yOneticileri ve
ogretmenlerin Yiksek Lisans
ve Doktora calismalarini
Onemsemeleri
*Merkezimizde yuratilmekte
olan bir kurs ve projeye yeterli
ortak ve destedinbulunabilmesi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Degdisime ayak uyduramayan
ve algilama sorunu olan
paydaslarin varlid.

*Cirak, Kalfa ve Kursiyer
Devamsizligi

*Bos zamani fazla olan
paydaslarin galismalara
katilmada isteksizligi.

*Ogrenci katihminin olmamasi.

*Zararl aliskanliklarla
miicadele egitimlerin yetersiz
olusu

*Etkili bir yabanc dil

egitiminin olmamasi

*Laboratuvar, gok amagl
salon, kitiphane ve spor
alanlarinin yetersiz olmasi

*Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

*Is piyasasinin ihtiyaclarina
uygun mesleki alan/dallarin
belirlenememesi

*Yonetici ve 6gretmenlerin
egitimdeki gelismeleri takip
etmemeleri

*Yonetici, 6gretmen ve
calisanlara yodnelik
odullendirme slreglerinin etkin
isletilememesi

*Sosyal, kilturel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

*Nitelikli Hizmet Ici Egitim
faaliyetlerinin yetersizligi
*Bltce dagitiminda objektif
kriterlerin yetersizligi
*Hizmet igi egitimlerin
etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

*Yonetici, 6gretmen ve
calisanlarin motivasyon ve
orgutsel baghlik dazeylerinin
distk olmasi

*Izleme ve dederlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
*Degisime direnenlerin varligi.




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Merkezimizin bagh oldugu
Hayat Boyu Ogrenmenin
Yayginlasmasi

*Merkezimiz Egitiminin
surdirulebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

*Merkezimize Ulasim ve erisim
Imkaninin gelismesi

*Devletin Mesleki egitime ve
Oellikle Mesleki Egitim Merkezi
O6grencilerine sundugu
destek(Sigorta v.b gibi)
*QOgrenci potansiyelinin biyik
cogunlugunun merkezi
yerleskede olmas

*Mesleki ve Teknik Egitim ve

o6gretime yonelik talebin
giderek artmasi

*Genis bir paydas kitlesinin
varhgi

*Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi
*Gelisen teknolojilerin mesleki
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

*Sektoérin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi

*Sektorle is birligi yapilmasina
imkan veren mevzuatin
bulunmasi

*Ilimizin 3 organize sanayi
bélgelerine sahip olmasi
dolayisiyla mesleki egitim
goren 6grencilerin uygulama
imkanina sahip olmasi

*Ust politika belgelerinde
mesleki egitimin 6ncelikli alan
olarak yer almasi

*Sehrin sosyo-ekonomik yapisi
ve kiltirel seviyesinin gevre
illere gére daha iyi olmasi

*Merkezi yonetim bitgesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi
*Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi

*Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi
*Ilimizde 3 organize sanayide
vasifli isglicline ihtiyag
duyulmasi

*Egitime destek saglayan
STK'larin bulunmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Merkezimizin sanayi
icerisinde olmasi ve sanayi
kalttrantn olumsuziugu
*QOgrenci giris ve cikis
kapisinin sanayii caddesine
direk aciliyor olmasi
*Ogrencilerimiz arasindaki
sosyo-ekonomik esitsizlikler
*Kirsal kesimden merkezimize
ulasim zorlugu

*Ogretmen, ydnetici ve
ailelerin O6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve duyarlihda
sahip olmamasi

*QOgrenci ve ailelerin meslekler
ve is hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi
*ilimzin NUfus hareketleri ve
kentlesme de yasanan hizli
degisim

*(Ozel sektériin mesleki egitim
yatirimlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

*Rakip/ortaklarin ortak
paydada bulusamamalari

*Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

*Beceri egitimi icin nitelikli ve
istekli isletme yetersizligi
*Merkezimizin guvenlik
sorununun bulunmasi
*QOgrencilerimizde olusan
teknoloji bagimliligi ve
medyanin olumsuz etkileri
*Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve givenilir
bilgiyi ayirt etme glicltigu
*QOgrencilerimizde kitap
okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanhginin yetersiz
olmasi

*Zararh aliskanliklarin
yayginlasma ediliminde olmasi
*Hedef ve beklentilerin
gerceklesmei icin acele ve telas
gobsterilmesi

*Mesleki Egitimin niteligini
artirmaya yonelik blitcenin
yetersizligi

*Yonetici, 6gretmen ve diger
egitim calisanlarinin kisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik
merkezi hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
*Mesleki egitim Mevzuatin
acik, anlasilir ve ihtiyaca
uygun hazirlanmamasi
nedeniyle glincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya
ctkmasi

*Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yobnetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

*Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiksek olmasi
*Medyada egitim ve 6gretime
iliskin cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikarilmasi




8- GELISIM/SORUN ALANLARI
(Hact Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Gelisim/Sorun Alanlart)

A- Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

®  Merkezimizin kamuaoyunca yeterli diizeyde taninmamast

" Ogrencilerimizin egitim-6gretim siireclerine ilgizilikleri ve devamsizlik sorunu
®  Fiziksel kaynak yetersizligi

®  Bayanlar basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

®  Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

B- Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

B Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlerin yetersizligi

®  Okuma kiiltiiriiniin yok denecek kadar az olmasi

" limizde v ¢cevremizde zararli aliskanliklarin fazlalig:

®  Farkli yerlesim alanlarindan gelen 6grencilerin merkezimize ulagimlari

®  Egitimde gelisen ve degisen bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin yetersizligi
" Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

¥ Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

" syeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

®  Ciraklik egitimi alt yapisi

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

¥ Merkezimizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

®  Calisanlarin 6diillendirilmesi

®  Hizmetici egitim kalitesi

®  Merkezimizin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)
®  Merkezimizin fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunsuzlugu
¥ Mevzuatin sik degismesi

® Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

¥ Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi



11l. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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MISYONUMUZ

“ 3308 sayih cqraklR, ve mesleRi egitim &anunu\
dogrultusunda  Ojrencilerimize ve wustalanmiza Tirk,
sanayinin itici giicii olma yolunda onderliR, eden MesleKi
ejitim hizmetlerini sunmaRtayz’, )

VIZYONUMUZ

“Teknolojiyi etkin Rullanan, AhiliR Riiltiiri ile yogrulmus is
diinyasimn ihtiyac duydugu niteliRli insan yetistirmeR.”

DEGERLERIMizZ

/ U Diiriist, seffaf ve etik olmak, \

O Teknoloji ile wyumlulugk,

O SiireRfi miikemmeli yakalamaya caligsmak,
U Cagdas, yenilik¢i olfmak,

[0 Etkin ve etkili ofmak,

O Mesleginde yeterlilik,

O Kurum Riiltiirine sahip olmak,

0 Adil ve ozgiivenli olmak,

O Muhakeme yetenegi gelismis olmak,

O Iletisim giicii yiiksek olmak,

[ Davramglannda tutarhlik,
\ O Yol aésterici olmak.




TEHALARIMIZ

1-Egitim ve Ogretime Erisim

2-Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Kurumsal Kapasite

’:‘\



Tablo 38. Stratejik Plan Genel Tablosu

TEMA | STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

W w 1. Batdn bireylerin 1. Plan dénemi sonuna kadar

;.E Z |editim ve 6gretime adil |dezavantajli gruplar basta olmak Uzere,
= E.ﬂ‘ sartlar altinda erismesini|egitim ve 6gretimin her tir ve

;O 0 & |saglamak. kademesinde katilim ve tamamlama

[TTH

oranlarini artirmak.

v

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

v

2. Butin bireylere ulusal
ve uluslararasi
Olglitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri
ylksek, iletisime ve
6grenmeye acik, 6z
guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

1. Batdn bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katim oranini artirmak.

2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde, isglcl piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

3. Egitimde yenilikgi yaklasimlari
kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi
projelerle; bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

KURUMSAL KAPASITE

3. Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yapi ile
yonetim ve
organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis
etmek.

1.Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak igin; yonetici,
ogretmen ve diger personelin kisisel ve
mesleki becerilerini gelistirmek.

2. Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli
bir mali yénetim yapisi olusturmak.

3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
bilgi yénetimi sistemi olusturmak ve
mudurlik hizmetlerinin sunumunda
enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirmak.




1 TEINVIIA

EGIiTiM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajl
gruplar basta olmak iizere, egitim ve o6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Tablo 39. Performans Gostergeleri 1.1.

i1 Onceki Yillar Hedef
No |Performans Gostergeleri Ortalamasi
2014 2012 | 2013 | 2014 2019
Hayat boyu 6grenmeye katilim orani
1 (25-64 Yas) (%) 14,3 11,2 | 13.70 | 145 15,0
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
2 88,85 90 90 91 92,00
tamamlama orani (%)
Merkezimizde 6grenci terk ve devamsiz
3 |liktan basarisiz sayilan d6grenci orani(%) L = L — Y
4 |Mesleki ve Teknik Kurslari bitiren sayisi 13.958 285 317 325 500
5 |Genel Kurslara katilan sayis1 13.081 2859 | 32024 | 3600 5000
6 |Crrak sayisi 924 859 897 924 1000
7 |Kalfalik belgesi alan sayisi 529 475 486 529 600
8 |Ustalik belgesi alan sayis1 259 189 232 259 400
9 |Usta Ogretici belgesi alan sayisi 428 381 | 415 428 500
10 Meslelg Egitim Merkezinden igyeri agma 52 36 48 52 60
belgesi alan sayis1

Merkezimizde yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tim
bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.




Tablo 40. Tedbirler 1.1.

: SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE
Toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik algisinin olumlu yonde _
degistirilmesi igin kampanyalar (radyo ve televizyon programlari,kamu sl B |
1 . . g REHBERLIK VE
qutlarl, yarigmalar vb.)dlizenlenecek ve sosyal medyanin etkin bir TANITIM EKiBi
bicimde kullanilmasi saglanacaktir.
Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagla
9 uzaktan egitim ve acik 6gretimden yararlanmalari igin ailelere ilgili MESLEKI VE
programlari tanitici bilgilendirme ve bilin¢lendirme ¢aligmalari TEKNIK EGITIM
yapilacaktir.
3 Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat boyu MESLEKI VE
Ogrenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda farkindalik olusturulacaktir. | TEKNIK EGITIM
4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara erisim imkanlar1 ile bu MESLEKI VE
kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. TEKNIK EGITIM
Is yasaminda, degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
5 istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla is MESLEKI VE
birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi | TEKNIK EGITIM
ve katilimci sayis artirilacaktir.
Merkezimizin terki ve 6grenci devamsizligin azaltilmasi konusunda 6grencilere MESLEKI
6 |velilere, yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirme toplantilari, brosiir vb. REHBERLIK VE
TANITIM EKIBi

faaliyetler diizenlenecektir.




2Z_TEININ

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci,

yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1. Bitun bireylerin bedensel,

ruhsal ve

zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
artirmak.
Tablo 41. Performans Gostergeleri 2.1.
i1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ll
2014 2012 2013 2014 | 2019
1.sinif 100 200
Ogrenci basina 2.sinif 100 | 200
1 |okunan kitap sayis1
3.sinif 100 200
Bilimsel 90 100
Okul/ kurumda Sosyal 150 250
2 etkinliklere katilan o
éérenci say|s| Kulturel 200 300
Sportif 250 350
Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlar
3 . 5 3 10
konusunda yapilan faaliyet sayisi
Madde bagimlilig1 ve zararh
4 |aliskanliklardan korunma ile ilgili 300 400
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
5 Cevre b111n.cm.1n artirilmasi g?rgev§51nde 300 400
yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
5 H}{. yardlm blhn?{ konusunda agilan 350 60 20
egitime katilan 6gretmen sayisi
Chell st rone 300 | 500
servisince diizenlenen
7 klslsel,_akadem%k ve Xonetlcl, 75 80
mesleki rehberlik Ogretmen
etkinliklerine katilime1 Veli 50 70
sayisl
Okulda goriilen siddet olaylarina karigan
8 |0grenci sayisinin genel 6grenci sayisina 0,8 0,5
orant




Merkezimizde Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarimin  ve o&grencilerimizin bagar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanlig
kazandirilmasi ile ilgili caligmalar hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla sportif,
kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin motivasyonunun saglanmasmin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur Blgesi , Tesekkiir ve
Takdir belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, merkezimizde disiplin cezalarindaki yok denecek kadar azalis da bu baglamda ele
alinmaktadir.

Merkezimiz PDR servisince kisisel, ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir.
Ogrencilerimize siddet ve ofke kontrolii, ¢ocuk istismarmi &nleme, madde bagimliligi ve zararh
aligkanlarla miicadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimimizin tiim kademelerinde rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Biitiin 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerimizin mesleki basari diizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.

Tablo 42. Tedbirler 2.1.

: SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE

1 Teknolojik arag-gereclerin yanlis kullanimi ve zararlarini engellemeye PD.R
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. o

5 Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif OGRENCI TANIMA
faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 68renci sayisi artirilacaktir. VE IZLEME

3 Ogrencilerin sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda katildiklar1 faaliyetlerin OGRENCI TANIMA
izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. VE IZLEME

4 Tiim paydaslara (yonetici ,6gretmen ve veli) 6zel egitime muhtag bireylerin - | OGRENCI TANIMA
egitimi konusunda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. VE IZLEME
Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandid: yiyecek ve icecek hizmeti ,

5 |veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin olusturulmasi i¢in gerekli MESLEKI VE

TEKNIK EGITIM

caligmalar yapilacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

6 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu PDR
konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar o
desteklenecektir

7 Cocuklara siddet ve cocuk istismarin1 6nlemeye yonelik ¢calismalar BDR
yapilacaktir. o
Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlarla miicadele ile Okul ¢evresinin

8 .. Ao B — PP g . P.D.R
giivenligine yonelik ¢aligmalarda yerel yonetimlerle isbirligine gidilecektir.

9 Zararlh aliskanliklarla miicadele konusunda veli, 6gretmen ve 6grencilere BDR
yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. o

10 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢cocuklar olmak tizere saglikli PDR
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. o
Okul giivenligi, ¢cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygunluk gibi okullarin mekansal kalitesinin ytikseltilmesi amaciyla; yeterli

11 |sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlar1 sunan, ¢agdas ve cevreye P.D.R
duyarli egitim ortamlar i¢in standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baglatilacaktir.




Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini
artirmak.

Tablo 43. Performans Gostergeleri 2.2.

i1 Onceki Yillar
Ortalamasi Hedefler

No Performans Gostergesi
2014 2012 | 2013 | 2014 2019

Egitim ve denklik yoluyla belge alan

! sayisi(kalfalik ve ustalik) (it 745 (A [t R0
2 |Usta Ogretici belgesi alan sayis1 428 319 395 428 500
3 Mesleki Egitim Merkezinden isyeri agma 50 30 45 50 60

belgesi alan sayisi

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaglar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve
kiiltiirel hayattaki degigsmelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmis, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde egitim seviyesi ve istihdam kosullar1 agisindan 6nemli bir gosterge haline gelmistir.

Sektorle is birliginde, nitelikli insan giicii yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin
farkindaligin1 olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak amaciyla Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda sektorle istisare toplantilari diizenlenmektedir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini, gelisen toplum ihtiyaglar1 dogrultusunda
cesitlendirerek egitim ve 6gretime erigimi ve katilimi artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 44. Tedbirler 2.2.

: SORUMLU
SIRA STRATEIJILER SUBE

1 Dezavantajli bireyler basta olmak iizere HBO firsatlaria erisen birey sayisi M%S]EIEEN%IKVE
artirilacaktir. EGITIM

5 Tim yetigkinler 6zellikle kadinlar i¢in temel ve siirekli egitime esit 6l¢iide METSE%I\II(IIKVE
erisimin, yetiskin egitimi gelisim diizeyi artirilacaktir. EGITIM

3 Bireylerin 6grenme firsatlar ¢esitlendirilerek hayat boyu 6grenme METSE];(EI\II(IIKVE
faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacaktir. EGITIM

4 |Yetiskinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve Mﬁ%‘ﬁ%“
becerilerini artirmalari tegvik edilecektir. EGITIM
Toplumda yasam boyu egitim anlayisinin benimsenmesi amaciyla e-6grenme ,

5 dahil, yaygin egitim imkanlan gelistirilecek, egitim ¢ag1 disina ¢ikmis kisilerin METSE%I\II(IIKVE
acik 0gretim firsatlarindan yararlanmalari tesvik edilecek, beceri kazandirma EGITIM
ve meslek edindirme faaliyetleri artirilacaktir.

Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya okulu yarida birakmak ,
] e L . e ~ MESLEKI VE

5 zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve yiiz yiize egitim imkanlariyla L
ogrenimlerini tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunarak egitime EGITIM
erisimi artirilacaktir.




Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik temel ve

MESLEKI VE

Y mesleki beceriler programlarina katilan yetiskin sayis1 artirilacaktir. E%I%II{\IA(
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istthdam amaciyla gereksinim MESLEKI VE

8 |duydugu rehberlik sisteminin iginde hayat boyu rehberlik yaklagiminin TEKNIK
gelistirilmesi saglanacaktir. EGITIM
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine iligkin siireclerin, _

9 sektoriin ve 1sgiicli piyasasinin taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi METSE%I\II(IIKVE
icin bagta sektor temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarin bu siireclere etkin EGITIM
katilimi1 saglanacaktir
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltliriiniin | MESLEKi VE

10 |yerlesmesi i¢in mevcut sliregler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler TEKNIK
yapilacaktir. EGITIM

11 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin etkin bir sekilde izlenip ve METSE]fI\IJ(IIKVE
degerlendirilmesi saglanacaktir. EGITIM

19 Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin niteligi artirilarak, MET?E%I\II(IIKVE
Ogrencilere arag- gerec ve materyal destegi saglanacaktir. EGITIM

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel,
ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Tablo 45. Performans Gostergeleri 2.3.

1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019
1 |Uygulanan yerel proje sayisi 4 5)
5 Sj[.rate.pl‘( Plainvlama egitimine katilan 7 10 15
yoneticl ve ogretmen sayisl

Giliniimlizde yapilan calismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her

alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler iiretilmesi ve iyilestirmeler

yapilmasit gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek
bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Degisen ve gelisen egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda AR-GE calismalar1 yaparak egitim-6gretimin
niteliginin artirilmast hedeflenmektedir.

Yerel, projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin

giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglantyor.
Tablo 46. Tedbirler 2.3.

SIRA : SORUMLU
NO STRATEJILER SUBE
Istihdamin artirilmasi ve issizligi onlemek amaci ile is piyasasinin ihtiyaci .
. __ . . ; STRATEJI
1 |olan insan giiciinii saglamak i¢in merkezimizde yerel projeler uygulanmasina GELISTI
- . . STIRME
agirlik verilecektir.
Merkezimizin stratejik yonetim yaklasimina gegisi igin yonetici ve .
e . . el e .- 8 STRATEIJI
2  |dgretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri GELISTIRME
verilecektir. 3




3. TEIVIIA

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik
yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve ogretim hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak icin; yoOnetici, ogretmen ve diger
personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Tablo 47. Performans Gostergeleri 3.1.

il Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamasi
2014 2012 2013 2014 2019
1 LlSElIlS})lStu egitimi tamamlayan personel 1.39 i 3 5 ;
orant (%)
Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i
2 egitim siiresi (saat) 2,44 8 5 10 15
3 Mabhalli HIEye katilan yonetici, 6gretmen 4077 45 50 55 70
Ve personel sayisi
5 |Basar1 belgesi verilen personel sayisi 156 - 5 - 300

Merkezimizde egitim faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet
tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

Merkezimizde yonetici gorevlendirilmelerine iligkin yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4
yilligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup goérev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Merkezimizde mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici, 6gretmen ve personel
yeterliliklerinin gelistirilmesi dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 48. Tedbirler 3.1.

SORUMLU

SIRA STRATEJILER SUBE

Merkezimiz yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kigisel ve mesleki .

1 elisimi i¢in, yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerinden MESLEKT
geligimiigin, y 5 y ¢1eg y TEKNIK EGITIiM

en az birine katilimi saglanacaktir.

5 Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyag¢ analizleri dogrultusu MESLEKI
planlanacaktir. TEKNIK EGITIM

e N . . MESLEKI
3 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. TEKNIK EGITIM




Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek,

etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.
Tablo 49. Performans Gostergeleri 3.2.

1 Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi Ortalamas
2014 2012 2013 2014 2019

Sivil savunma ve dogal afetler
1 |konusunda verilen egitime katilan 25.000 250 290 300 400
Ogrenci sayist

Sivil savunma ve dogal afetler
2 |konusunda verilen egitime katilan 1.220 50 60 70 85
yonetici, 0gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina miidahale 75 1 1 1 2
cercevesinde gergeklestirilen tatbikat
sayisl

Merkezimiz fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif
finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 hedeflenmistir.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal,
sportif ve kiiltlirel alanlar olusturulmas: yoluyla kullanici memnuniyetinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 50. Tedbirler 3.2.

: SORUMLU
SIRA STRATEIJILER SUBE
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve kurumlarimiza sivil savunma -
: SIVIL
1 |planlar ve sabotajlara kars1 korunma planlar1 kapsaminda ¢alismalar SAVUNMA
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi
yonetimi sistemi olusturmak ve midirliik hizmetlerinin
sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Tablo 51. Performans Gostergeleri 3.3.

0'11:tu ll.kln)l'e Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi alamast
2014 2012 2013 2014 2019
1 Okul/Kurumun ulusal ve yerel basinda 625 10 15 20 40
yer alma sayisi
2 |Alo 147°den gelen sikayet-talep sayist 345 - - - -
3 |BIMER’den gelen sikayet-talep sayisi 690 - - - -
4 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu 470 i i i i

kapsamindaki sikayet-talep sayisi




Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkéan ve firsatlarindan miidiirliigiimiiz ve
bagli okul/kurumlarin azami diizeyde istifade etmesini saglamak.

Vatandaslarin egitim hizmetlerine dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmas1 amaciyla hazirlanan kamu hizmet standartlar1 dogrultusunda miidiirliigiimiiz ve bagh
okul/kurumlarimizca sunulan hizmetlerin kalite ve memnuniyetin artirilmasi igin tedbirler almaktayiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunum kalitesinin artirilmasi ve 6grenmenin kolaylastirilmasi
amactyla FATIH Projesi kapsaminda 69 okulumuzda etkilesimli tahta kurulumu yapilarak, 11.150
tablet dagitilmustir.

Kurumsal yazisma ve arsivlemede il/ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Dokiiman Yonetim
Sistemi(DYS), Okul/kurumlarimiz e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi ile
resmi yazismalar i¢in kurumkodu@meb.k12.tr e mail sistemi kullanmaktadir.  Yonetici ve
ogretmenlere EBA egitim partalinin etkili kullanimiyla ilgili egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Midiirliik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimi ile; Hizmet
memnuniyetinin artirtlmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Tablo 52. Tedbirler 3.3.

: SORUMLU
SIRA STRATEJILER SUBE
1 Merkezimizde teknolojik gelismeler dogrultusunda internet hizinin BIL(;’EICI}%&V[ M2
artirilmasi saglanacaktir. TEKNOLOJILERI
- BILGI ISLEM VE
2 |Merkezimiz Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir. EGITIM
TEKNOLOJILERI
MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinin internet erisim sayfalarmin| gipgi ISLEM VE
3 |yeni teknolojik alt yapiyr destekleyecek sekilde giincellemeleri EGITIM
tamamlanacaktir. L9\ EO NI ]
4 Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim ve benzeri BIL(E(%TSTL%[V[ e
teknik altyapiy: giiclendirecek ¢alismalari yapilacaktir. TEKNOLOJILERi
5 Donanim, ag altyapist ve erisim bilesenlerinin dagitim ve kurulum BILCE(%TSTL%[V[ M2
caligmalan yiiriitiilecektir. TEKNOLOJILERi
5 Hizmet urete"n .g:ahsanlar ve hizmet alanlarin  memnuniyetinin P
artirllmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
Kurumlarimizin egitim kalitesine katkida bulunmak amaciyla STK ile " .
7 . .. OZEL BURO
Kamu Kurum ve Kuruluslart ile isbirligi protokolleri imzalanacaktir.
Egitim Kurumlarimizin ¢aligmalarini kamuoyunda bilinirligini artirmak 5 .
8 . OZEL BURO
amaciyla yerel ve ulusal basinda yer almasi1 saglanacaktir.
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PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

Tablo 53. Plan Dénemi Igin Tahmini Maliyetler

BUTCE
KAYNAKLARI

CARI YIL

PLAN DONEMiI

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Bltce

130.000.00

250.000.00

270.000.00

290.000.00

310.000.00

330.000.00

Okul Aile
Birligi

68.000.00

71.000.00

75.000.00

80.000.00

85.000.00

90.000.00

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger

TOPLAM

198.00.00

321.000.00

345.000.00

370.000.00

395.000.00

420.00.00




AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

Tablo 54. Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik| Stratejik Flan Donem

Amag | Hedef 2015 2016 2017 2018 2019
E'trgtijif .| 4012500| 4312500 4625000 4937500  52.500.00

Stratejik eadet 1.

Amag 1 i
S 40.125.00|  43.125.00|  46.250.00|  49.375.00(  52.500.00
Hedef 1.2

1.AMAG TOPLAM |  80.250.00|  86.500.00|  92.500.00|  98.750.00| 105.000.00
SIS 4012500 4312500  46.250.00|  49.375.00|  52500.00
Hedef 2.1

Stratejik| Stratejik 40.125.00|  43.125.00|  46.250.00|  49.375.00|  52.500.00

Amag 2 | Hedef 2.2
Stratejik 40.125.00| 4312500  46.250.00|  49.375.00|  52.500.00
Hedef 2.3

2.AMAG TOPLAM | 120.375.00| 129.375.00| 138.750.00 148.125|  157.500.00
Sl 4012500 4312500  46.250.00|  49.375.00|  52500.00
Hedef 3.1

Stratejik| Stratejik 40.125.00|  43.125.00|  46.250.00|  49.375.00|  52.500.00

Amag 3 | Hedef 3.2
Stratejik 40.125.00| 4312500  46.250.00|  49.375.00|  52.500.00
Hedef 3.3

3 AMAG TOPLAM |  120.375.00 129.375| 138.750.00 148.125|  157.500.00

GENEL TOPLAM| 321.000.00| 345.000.00| 370.000.00| 395.000.00{ 420.000.00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Hac1 Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Midiirligii 2015-2019 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Hact Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani’n1
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde almabilmesi icin Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Planm1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hac1 Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigli Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gdéstergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans géstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi, stiregleri olusturmaktadir.

Haci1 Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor merkez
miidiirligiine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1l tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanlifinda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Tablo 55. izleme Degerlendirme Siireci

izlem iy : L . .
Zeme Gergeklestirilm IzZleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme 8
" . e Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklarn performans
Birinci Her yilin gos_ter_gelerl ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin Ocak-
.. Temmuz ay! |verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi
Donem L .. . Temmuz
icerisinde Performans goOstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun stratejik planlama Ust
kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma
ekibleri tarafindan sorumlu olduklari performans
. gostergeleri ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
Lol Izleyen yilin -
Ikinci verilerin toplanmasi ve raporlastiriimasi ..
o Subat ayi . - . o Tam il
Donem stratejik planlama Ust kurulunun, galisma ekibleri
sonuna kadar 7 .
tarafindan yllsonu gerceklesmelerinin, gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
dederlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

KULLANILAN KAVRAM, TANIM VE KISALTMALAR

Tablo 56. Kisaltmalar

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi OGR Ogrenci
AR-GE Arastirma-Gelistirme OGRT Ogretmen
BSK Baskan/Baskanlk PESTLE E(e)gglljllf’lczito:eogilc()ioiﬁsyall Teknolojik,
BT Bilisim Teknolojileri PH Performans Hedefi
CPL Cok Programli Lise PG Performans Gdstergesi
DPT Devlet Planlama Tegkilat RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
EBA Egitim Bilisim Agi RG Resmi Gazete
EKYS Egitimde Kalite Yonetim Sistemi SH Stratejik Hedef
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila SP Stratejik Planlama
GZFT GUlgli-Zayif-Firsat-Tehdit SPE Stratejik Planlama Ekibi
ISKUR Is Kurumu STD Sayil Tebligler Dergisi
KHK Kanun Hakkinda Kararname TC Tlrkiye Cumhuriyeti
KOBI Kiclk, Orta, Biyik isletmeler TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi TKY Toplam Kalite Yénetimi
MEB Milli Egitim Bakanhgi TOKI Toplu Konut Idaresi
MEM Milli Egitim Madarltgi YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim YBO Yatili Bélge Ortaokulu
OGYE Okul Gelisimi Yonetim Ekibi




Tablo 57. Kullanilan Kavram ve Tanimlar

KAVRAM VE TANIMLAR

Stratejik Plan

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
Onceliklerini, performans 6lgutlerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yol yéntem ile
kaynak dagihimlarini gésteren plani

Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulamasina iliskin

Siggd hususlari gosteren ve usuliine uygun olarak yirirliige konulan belgeyi

Mali Yil Takvim yilini

Plan Dénemi 2015-2019 yillarini

Bagkanlik Strateji Gelistirme Baskanligini

AR-GE Birimi Il Milli EGitim Mudurlugtndeki egitimsel arastirmalar, Stratejik plan hazirlama, kalite

gelistirme calismalari ile proje calismalari yapmak Gzere olusturulan AR-GE birimini,

AR-GE Ydneticisi

II Milli Egitim Midurligiinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesinin bagli oldugu Il
Milli Egitim Mudur Yardimcisi veya Sube Mudariini

Arastirma,
Stratejik Planlama
ve Kalite
Gelistirme Ekibi

Belirli kriterlere sahip, editimsel arastirmalar, stratejik plan hazirlama ve kalite
gelistirme gibi calismalari yapmak lzere gorevlendirilen 6gretmenlerden olusan ekibi

Tema

Stratejik planda yer alan temel gérev alanini

Stratejik Amag

Belirli bir zaman diliminde kurulusun ulasmayi hedefledigi kavramsal sonuclari

Stratejik Hedef

Stratejik planda belirlenen amaclarin élctilmesi ve gerceklesme derecesini ortaya
koyan; 6zglin, somut, 6nemli, 6lculebilir, gerceklestirilebilir ve zaman bagli ifadeleri

Gergeklesen sonuglarin, 6nceden belirlenen stratejik amag ve hedeflerle ne dlclide

Pg_rforman.s ortlstiglnin ortaya konulmasinda kullanilan, iceriginde sayisal ifadeler barindiran
Gostergesi oy o o . ;
Olcut cimlelerini belirtmektedir.
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