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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir.
Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu suretie olur.

Mustafa Kemal ATATURK




iISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

A

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

0

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

0

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmisg canavar?

0

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

O

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

O

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

Q

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artk dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

alia

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'imidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve seriit, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bidtin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, butun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattad bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

GlUnumuz dldnyasinda her
sey bas doénduren bir hizla
degisiyor.

Siphesiz ki egitim de buylk
degisiklikler yasaniyor.
Ciraklarimizin, bizlerin yarinlarini
aydinlatmanin  yolu egitimden
geciyor. BlyuUk Atatirk’in hedef
gosterdigi  cagdas  uygarhklar
seviyesine c¢ikmak, yine O’nun
Cumhuriyeti emanet ettigi
gengleri, teknolojinin bltln |
nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine
olanak saglayarak gercgeklestiriliyor.

"Bilgi Cagi", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda yasanan akil almaz
hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin edilemez ve 6ngorilemez olmuslardir.
Yapilacak sey bu dedisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak
aciklanabilir.

Bizde Mesleki Egitim Merkezi olarak cadin gerektirdigi gelismelere karsi
duyarh ve ilgiliyiz Gelecedin, degisim rlizgarlari karsisinda direnenlerin dedil, ona
yelken acanlarin olacagi unutulmamahdir. Yaygin bir deyim ile dedgismeyen tek
sey degisimdir. Bilgi toplumlarinda egitimin goérevi toplumu yeniden (retmek
degil “yeni toplum” Uretmektir. Insani ydnetmek degil, insanlarla ydnetmektir.
Egitim paydaslarimiza kendi glglerini fark ettirmek amacimizdir. Baska bir
deyisle; birimiz olmasaydi su anda cok farkli bir gin yasanacakti, anlayisi ile
degderli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini kazandirmaktir.

Icinde yasadigimiz cag artik tretim cadi degil, bilgi cadidir. Bilgi en énemli
sermayedir. Yola buradan gikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda ve yeni bir siireg
baslattik. Karincalar gibi calistik. Ciraklarimiz, Ustalarimiz ve Usta Odreticilerin
severek geldigi, zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi.

Atatldrk’in “Turk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda
durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet vyolunda basari, yenilesmeye
baghdir.” S6zinl rehber edindik.

Katilimci yontemlerle kurumumuza ait bes yillik stratejik plan hazirlanmis
ve her bir yillik uygulama igin gelisim plani hazirlanacaktir.

Unutmayalimki; "DINLENMEMEK UZERE YURUMEYE KARAR
VERENLER, ASLA VE ASLA YORULMAZLAR".

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecediz. Bu vyolda
yanimizda olan, yardimc olan tum ekip arkadasglarima tesekkir ediyorum.
Saygilarimla...

Remzi SEVIM
Merkez Mudur(
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I. BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



BOLUM-I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalarn; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
cgalismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, st kurul ve

stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip Uyeleri bir araya gelerek calisma
takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan
amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve dederlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iliskin dneriler tespit edilmistir.

Planlama sirecine aktif katilimini saglamak (zere paydas anketi, toplanti ve gérismeler

yapimistir. Gelecede yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, goésterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan Ust kurulu Tablo 1'de, Stratejik Planlama Ekibi Tablo 2'de
yer almaktadir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU VE PLANLAMA EKiBi
Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Sira No |Adi Soyadi Gorevi
1 Remzi SEVIM Okul Mudiri
Yusuf DEMIROZ Midur Yardimaisi
Sultan Inang ALTUNKAYA Ogretmen

Bayram CALBAY

Okul Aile Birligi Bagkani

ubhwWwN

Cumali AKMESE

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Osman SULUK

Sira No | Adi Soyadi Gorevi
1 Yusuf DEMIROZ Midir Yardimaisi
2 Cetin HASDEMIR Ogretmen
3 Hiseyin SECKIN Ogretmen
4 Gllseren PARLAKDEMIR Veli
5

Ogrenci




II.BOLUM
DURUM ANALIZI



BOLUM-II
DURUM ANALIzi

Bu bodliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas
analizlerine ve gorislerine, GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

1-TARIHSEL GELISIM

1-iLK KURULUS ADI MALATYA CIRAKLIK EGITIM MERKEZI

2-KURULUS TARIHI 28. 01. 1982 Tarihinde Malatya S.K.O. EM.L. ve

Teknik Lisesine bagli olarak kurulmustur.

3-ILK FAALIYET YERI  Malatya Ciraklik Egitim Merkezi
28.01.1982 Tarihinden Itibaren Malatya Yeni Sanayi Sitesi Yaptirma

Kooperatifi Sosyal tesisler binasinda faaliyetlerine baslamistir.

4 - MERKEZ BINASININ YAPIMI Malatya  Sanayi  Sitesi

Yaptirma Kooperatifine ait olan arsa donemin Malatya Valisi Sayin
Kutlu AKTAS ile Belediye Baskan1 Sayin Seyhan SEMERCIOGLU?’

i .-' : 7“3'!.=====_-E:':'_ E=| nun Biiylik yardim ve gayretleri,ayrica donemin Milli Egitim Bakamn

Sayin Metin EMIROGLU’nun yakin takipleri Neticesinde arsa

alinmigtir. Bina yapimini hayirsever Hemserimiz ACK insaat sirketi

sahibi sayin A. Cahit KOVUK iistlenmistir.

5- MERKEZIN AMACI Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen

genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak 3308 sayili Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanununa gore kapsaminda bulunan Meslek
dallarindaki aday cirak, ¢irak, kalfa, usta ve usta Egiticilerin egitimi

ile ilgili gerekli uygulamanin yapilmasi.

6 — MERKEZIN ADRESI  Malatya Cavusoglu Mah. Helal Cad. No:28 Yesilyurt/MALATYA

7 - MERKEZDE iSiM DEGISIKLIGI 10.07.2001 tarih ve 4702 sayili kanunun 22. Maddesine
Gore Hac1 Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii olarak

isimlendirilmistir.



2-KURUM KiIMLIK BILGISI

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Bu bolimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 3. Kurum Kimlik Bilgileri

Ili

MALATYA

Ilgesi

YESILYURT

Cografi Konumu

https://goo.gl/maps/uHom3yDL6at

Kurum Adi ( Kurumun tam adi yazilacak)

HACI HASAN KOVUK MESLEKI EGITIM
MERKEZ]

Kurum Tiiru

MESLEKI EGITIM MERKEZI

Kurum Kodu 755392

Kurum Statiisii Kamu
Yonetici 7
Ogretmen 69

Toplam Caligan Sayisi Teknisyen 3 TOPLAM : 83
Memur 1
Hizmetli 3

. Kalfalhk Egitimi 305

Ogrenci Sayisi Ustalik Egitimi 124 TOPLAM : 608
M.A.O.L.Egitimi 179

Ogretim Sekli

Tam Giin Tam Yil Kapsaminda Ikili Egitim

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

15

| Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrenci Sayisi | -

| Ogretmenlerin Ortalama Gérev_Siiresi 18 Yil

~

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu

Tel. : 0422 3238964

Kurum Web Adresi

www.hhkovuk.meb.k12.tr

Mail Adresi

755392@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Cavusoglu Mah. Helal Cad no:28
Yesilyurt/MALATYA

Kurum Mudiiri

Remzi SEVIM GSM Tel.No: 506 4027475

Kurum Miidiir Yardimcilari

Giilsiim KAYGUSUZ GSM Tel.No: 0545 2423951
Aslan GOZUBUYUK GSM Tel.No: 0535 3115560
Mehmet TASKIN GSM Tel.No: 0505 6466314
Mehmet DOGDU GSM Tel.No: 0505 7047865
Yusuf DEMiROZz GSM Tel.No: 0505 6830342
Hakan BOZKURT GSM Tel.No: 0506 5053589




Tablo 4. Kurum Calisan Bilgileri

Okulumuz calisanlarina ait bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan

Erkek

Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayisi

6
57
1
4 -
3
1
72

7
67
2
4
3
1
83

Tablo 5. Okul Yerleskesine Ait Bilgileri
Okulumuz binasi ile acik ve kapali alanlarin ait bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Atolye Sayisi 13 Cok Amacg. Salon v
Okul Kat Sayisi Z+3 | Cok Amach Saha v
Derslik Sayisi 10 Kitiiphane v
Derslik Alanlari (m?) 450 | Fen Laboratuvari 4
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Is Atolyesi v
Sube Sayisi 61 Beceri Atdlyesi v
Idari Odalarin Alani(m?) 205 | Pansiyon v
Ogretmen Odasi (m?) 45 | Revir %
Okul Oturum Alani (m?) 3500 | Bilgisayar Lab. %

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) 1500 | Konferans Salonu v

Okul Kapali Alani (m?) 3500 | Rehberlik Servisi v
Sanat ,bilimsel ve sportif amac. Top.Alan (m?) - Mescit v
Kantin (m2) 120 | Yemekhane v
Tuvalet Sayisi 4 Arsiv v

Tablo 6. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuz sinif ve 6grencilerine ait bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

SINIFI SINIF SAYISI KIZ OGRENCI ERKEK OGRENCI
Kalfalik Egitimi 9. sinif 5 5 92
Kalfalik Egitimi 10. sinif 11 3 103
Kalfalik Egitimi 11. sinif 12 7 92
Ustalik Egitimi  12. sinif 13 8 96
M.A.O.L. Egitimi 10 Sinif 7 26 69
M.A.O.L. Egitimi 11 Sinif 6 3 57
M.A.O.L. Egitimi 12 Sinif 8 4 60

Tablo 7. Donanim ve Teknolojik Kaynaklar
Okulumuz Donanim ve Teknolojik Kaynaklarina ait bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Donanim Adi Donanim Sayisi Donanim Adi Donanim Sayisi
Akillh Tahta - Projeksiyon 25
Masa Ustii Bilgisayar 75 Internet Hizi 16 Mbps
Tasinabilir Bilgisayar 7 Fotokopi 1
Yazici 20 Televizyon 5
Tarayici 2 UPS

Tablo 8. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuz genel blitce 6denekleri ,okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alt tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari(TL) Gider Miktadi(TL)
2017 148.450 145.980
2018 160.508 158.280




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslan arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
ybnelik olarak anket uygulanmistir. 5'i Likert Olcedine gore hazirlanmis olan anketlerde
6gretmenler icin toplam 13, O6dgrenciler igin toplam 13, veliler igin ise yine 13 soruya yer
verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri sonuglari asadidaki gibi
yorumlanmistir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

Okulumuzda toplam 578 &grenci 6grenim gérmektedir. Tesadifi Ornekleme Yéntemine
gore secilmis toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

1-"Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goériisebilirim” sorusuna

YUZDE *~ Cevaly

m Hic Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

B Katihyorum

B Tamamen
Katiliyorum

“Ogretmenlerimle ihtiyac duyduumda rahatlikla gériisebilirim” sorusuna ankete katilan
o6grencilerin %74l Katiliyorum yontnde gorus belirtmislerdir.

2-"Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim” sorusuna

Okul mudiri ile ihtiyag duyduédmda
rahatlikla konusabiliyorum

5% 3%

¥} kesinlikle Katiliyorum
*] Kétllllyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

-~ MKatilmiyorum

“Okul mudard ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goérisebilirim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %86’s1 Katiliyorum yoéniinde goris belirtmislerdir.



3-"Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna

~ Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor. |

4%
‘ ¥ kesinlikle Katiliyorum
] Kétl ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

- M Katilmiyorum

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%388'i Katiliyorum ydninde goris belirtmislerdir.

4-"Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna

‘Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz
~dikkate alinir.

[~ kesinlikle Katiliyorum
1= Kétll-lyorum

i Kararsizim

B Kismen Katiliyorum

~ M Katilmiyorum

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %50’si
Katillyorum yéninde géris belirtmislerdir.



5-"Okulda kendimi giivende hissediyorum “sorusuna

Okulda kendimi guvende
“hissediyorum.

¥ kesinlikle Katiliyorum
I~ Kéh ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Okulda kendimi glivende hissediyorum ” sorusuna ankete katilan 6égrencilerin %76’s1 Katiliyorum
yonlinde goris belirtmislerdir.

6-"Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir'sorusuna

Okulda ﬁérehcilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

[~} kesinlikle Katiliyorum
aKétllllyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

-~ M Katilmiyorum

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisa alinir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %14'G Katiliyorum yéninde goris belirtmislerdir.



7-"Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisisnde cesitli yontemleri kullanirlar”
sorusuna

Ogretmenler Yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli
yontemleri kullanirlar.

M Kesinlikle Katiiyorum
M Katiiyorum

ud Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisisnde cesitli yontemleri kullanirlar” sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %73’l Katiliyorum yéninde géris belirtmislerdir.

8-"Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir ” sorusuna

Derslerde konuya gore uygun érag:
geregler kullanilmaktadir.

4% 4%

i Kesinlikle Katiliyorum
Kati ﬁyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

kd Katilmiyorum

“Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %84l Katiliyorum ydniinde goris belirtmiglerdir.



9-"Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum " sorusuna

Tene_ffiislefde ihtiyaclarimi |
~giderebiliyorum.

4%

] kesinlikle Katiliyorum
1~ K;a\tl ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

E H Katilmiyorum

“Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum ” sorusuna ankete katilan égrencilerin %83’l
Katiliyorum yoéninde goris belirtmislerdir.

10-"Okulun ici ve disi temizdir " sorusuna

Okulun igi.ve disi temizdir |

¥] Kesinlikle' Katiliyorum
M Katihyorum
wKararsizim

M Kismen Katiliyorum

PRl Katiimiyorum

“Okulun igi ve digl temizdir ” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %83’lU Katiliyorum yéniinde
goris belirtmislerdir.



11-"Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir ” sorusuna

_ Okul binasi ve diéer fiziki _meka'nlar
yeterlidir.

¥} kesinlikle Katiliyorum
¥ Kétn ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

-~ M Katilmiyorum

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6égrencilerin %49'u
Katiliyorum yéninde goris belirtmislerdir.

12-"Okulun kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir ” sorusuna

| Okul kant_inindé satilan malzeméler
saghkh ve glivenlidir.

[~} kesinlikle Katiliyorum
1~} K;'m ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

-~ M Katilmiyorum

“Okulun kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir” sorusuna ankete katilan égrencilerin
%°56'sI Katiliyorum yéninde goéris belirtmislerdir.



13-"Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir ”
sorusuna

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

+ 3% inog

i Kesinlikle Katiyorum
i Katiliyorum

kd Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %67'si Katilmiyorum yoéninde goéris belirtmislerdir.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARTI:

Okulumuzda goérev yapmakta olan 6dgretenler arasindan tesadifli olarak secilen 55
6gretmene uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

1-"Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin katihmiyla alinir ” sorusuna

Okulumuzda alinan kararlar,
¢ahisanlarin katiimiyla alinir.

M Kesinlikle Katillyorum
M Katiyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir” sorusuna anket calismasina katilan
o6gretmenlerimizin %62’si Katiliyorum yoéninde goérus belirtmislerdir.



2-"Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir ” sorusuna

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

zamaninda iletilir.
2% 1%

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum
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“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir sorusuna anket calismasina katilan
o6gretmenlerimizin %82'si Katiliyorum yontinde goris belirtmislerdir.

3-"Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ,tarafsizlik ve objektiflik esastir " sorusuna

Her tiirli odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

L

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

ud Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Her tirlG 6dillendirmede adil olma ,tarafsizlik ve objektiflik esastir ” sorusuna anket galismasina
katilan 6gretmenlerimizin %67'si Katiliyorum yontnde gorus belirtmislerdir.



4-"Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim " sorusuna

Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak gorurim.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

”

“Kendimi, okulun dedgerli bir Uyesi olarak goririm sorusuna anket calismasina katilan
o6gretmenlerimizin %71'i Katiliyorum yontnde goris belirtmislerdir.

5-"Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ” sorusuna

Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

1%

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir ” sorusuna anket galismasina
katilan 6gretmenlerimizin %66's1 Katiliyorum yéninde goris belirtmislerdir.



6-"0Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir ” sorusuna

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

M Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum

kd Kararsizim

& Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir” sorusuna anket galismasina
katilan 6gretmenlerimizin %38'i Katiliyorum yoniinde gorus belirtmislerdir.

7-"Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kulturel faaliyetler diizenlenir.

i Kesinlikle Katilyorum
M Katiliyorum

ud Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

d Katilmiyorum

“Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna anket calismasina
katilan 6gretmenlerimizin %42’si Katiliyorum yontinde goris belirtmislerdir.



8-"Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Sorusuna

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum

4% M Katiliyorum

1% i Kararsizim
M Kismen Katiliyorum

i Katilmryorum

“Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltlirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna anket calismasina
katilan 6gretmenlerimizin %72’si Katiliyorum yoninde goris belirtmislerdir.

9-"Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.” Sorusuna

Okulumuzda yerelde ve toplum
uzerinde olumlu etki birakacak
¢alismalar yapmaktadir.

2%

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

4 Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %76’si Katiliyorum yoninde goris belirtmislerdir.



10-"Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir..”
Sorusuna

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

6%

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dislncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %71'i Katiliyorum yoéninde goéris belirtmislerdir.

11-"Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.” Sorusuna

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

0%

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Ydéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %76’s1 Katiliyorum ydniinde goris belirtmislerdir.



12-"Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
Sorusuna

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

© Kararsizim

® Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %60’ Katiliyorum yoniinde goérus belirtmislerdir.

13-"Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” Sorusuna

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

0% 4% 0%

i Kesinlikle Katiiyorum
M Katillyorum

kd Kararsizim

& Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin %96’s1 Katiliyorum yoénilinde goris belirtmislerdir.



VELI ANKETI SONUCLARI:

Velilerimizden Tesadifi Ornekleme Yéntemine gére125 veliye ulasiimistir.

Okulumuzda 6grenim goéren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket
calismasi sonuclari asadidaki gibidir.

1-"Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.” Sorusuna

ihtiya¢ duydugumda okul
¢alisanlariyla rahathkla
goriisebiliyorum.

M Kesinlikle Katillyorum
M Katihyorum

kd Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna anket
calismasina katilan velilerimizin %80’i Katiliyorum yoéniinde goéris belirtmislerdir.

2-"Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” Sorusuna

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katihyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

b Katilmiyorum

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum” sorusuna anket calismasina katilan
velilerimizin %830 Katiliyorum ydninde gorus belirtmislerdir.



3-"Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” Sorusuna

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

M kesinlikle Katiliyorum
¥ Kétt ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinilyor” sorusuna anket calismasina katilan
velilerimizin %79'u Katiliyorum ydninde goris belirtmislerdir.

4-"Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” Sorusuna

‘Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
_dikkate alinir.

[~ kesinlikle Katiliyorum
u Kétllllyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

-~ M Katilmiyorum

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna anket galismasina katilan
velilerimizin %630 Katilyorum yéninde géris belirtmislerdir.



5-"Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.” Sorusuna

Ogretmenler Yeniliée acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

6%

M Kesinlikle Katillyorum
M Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.” sorusuna
anket galismasina katilan velilerimizin %82’si Katiliyorum yéninde goéris belirtmislerdir.

6-"Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.” Sorusuna

‘Okulda yabanci ki§i|ere karsi gij\ienlik
onlemleri alinmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum
nKatlliyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okulda yabanci kisilere karsi givenlik 6nlemleri alinmaktadir.” sorusuna anket galismasina
katilan velilerimizin %83’G Katiliyorum yéninde goéris belirtmislerdir.



7-"0Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.” Sorusuna

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

W Kesinlikle Katiliyorum
(*] Katll.lyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

u Katilmiyorum

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.” sorusuna anket calismasina
katilan velilerimizin %62’si Katiliyorum yoéninde goris belirtmislerdir.

8-"E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.” Sorusuna

~ E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemiile
okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katillyorum
kdKararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katiimiyorum

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.”
sorusuna anket galismasina katilan velilerimizin %35’i Katiliyorum yéninde goris belirtmislerdir.



9-"Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.”
Sorusuna

Cocugumun okulunu sevdiéiniive
ogretmenleriyle iyi anlastigini
~dugtiniyorum.

505 4%

2%
\ M Kesinlikle Katiliyorum

M Katillyorum
i Kararsizim
M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.” sorusuna anket
galismasina katilan velilerimizin %89’u Katiliyorum yéniinde géris belirtmiglerdir.

10-"0Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna

. Okul, teknik arég ve gereg yénﬁhden
yeterli donanima sahiptir.

=] kesinlikle Katiliyorum
nKatlllyorum

u Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

4 Katilmiyorum

“Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket calismasina
katilan velilerimizin %640 Katiliyorum yéninde goris belirtmislerdir.



11-"Okul her zaman temiz ve bakimhlidir.” Sorusuna

~ Okul her zamah temiz ve baklmildlr.

o Kesinliklé Katiliyorum
M Katiliyorum

i Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum

“Okul her zaman temiz ve bakimhdir.” sorusuna anket galismasina katilan velilerimizin %74l
Katiliyorum ydnunde goéris belirtmislerdir.

12-"Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna

| Okulun binasi vé diger fiziki mekﬁnl'ar
- yeterlidir.

M kesinlikle Katiliyorum
o Kéti ilyorum

u Kararsizim

M Kismen Katlllyorurﬁ

M Katilmiyorum

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna anket galismasina katilan velilerimizin
%31’i Katiliyorum ydntnde gorus belirtmislerdir.



13-"Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”
Sorusuna

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

M Kesinlikle Katiliyorum
M Katiyorum
kd Kararsizim

M Kismen Katiliyorum

i Katilmiyorum

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna anket
calismasina katilan velilerimizin %48’i Katilyorum ydntnde goéris belirtmislerdir.



GZFT (GUCLU, ZAYIF,FIRSAT,TEHDIT) ANALIZI

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yéntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis
katiimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gugli
ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak dederlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

*Ogrencilerimizle uzun siire birliktelik vardir(cirak-kalfa-usta).
*Degisime ¢abuk odaklanir.

*Teknolojiyi takip eder ve uygular.

*Merkezimizde uzman 6gretmenler bulunmaktadir.

*Merkezimiz 6gretmenleri hizmet ici editim kurslarini takip etmektedir.
*Merkezimizde yonetici ve 6gretmen normlarinin yeterli olmasi
*Ogrencilerin istihdaminda kolaylk yasanmasi

*Merkezimizin genis bir yelpazeye hitap etmesi

*QOkullarimizda siddet olaylarinin az olmasi

*Merkezimizde verilen belgelerin Uluslararasi alanda gecgerli olmasi
*Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
*Derslik basina disen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Ogrenciler

*QOzverili personel bulunmaktadir.

*Kurum kulttra

*Ekip ruhu

*Bilgi ve iletisim teknolojilerinin editim slireglerinde yeterli kullaniimasi
*Yenilige ve gelisime acik insan kaynadi

*Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek Lisans ve Doktora *galigsmalarini
6nemsemeleri

*Yoneticilerin yeterlilik dizeyi

*Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

*1s birlikgi faaliyetler

Calisanlar

*Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydagslarin goris ve 6nerilerinin
dikkate alinmasi

*Merkezimizin teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

. *Merkezimizin teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

Veliler *Ailelerin biling dizeyi

*Merkezimizin teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

*Etkinliklere katilim ve tesvik

*Merkezimizin teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
*Kaliteli hizmet sunar.

*Dinamik bir sisteme sahiptir.

*Yeni projeler uretilebilir.

Donanim *Kalite odakhidir.

*Merkezimiz Avrupa Birligi projeleri kapsamindadir.
*Merkezimizin kokll bir gegmise sahip olmasi
*Yeterli sayida Bilgisayar laboratuvarinin varlidi
*GUlgll internet adi

*Merkezi Yonetim Bitgesi

Blitge *Qkul aile birligi
*Hayirsever destekleri
*Esitlik

Yonetim Siiregleri *Liyakat
*Anlayis

iletisim Siiregleri *Iletisim aglari

*Fiziki donanim yeterlidir.

*Alaninda ilk ve éncuaddr.

*Derslik basina disen 6grenci sayisi

*Ogretmen basina disen dgrenci sayisi

*Kantin ve yemekhane imkani

* Yeterli Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan

Bina ve Yerleske




ZAYIF YONLER

Ogrenciler

*Teknolojinin olumsuz etkileri

*Disiplin sorunlari

*Cevre faktorleri

*Yabana dil yetersizliligi

*Cirak, Kalfa ve Kursiyer Devamsizligi

*Ogrenci katiliminin olmamasi.

*Zararli aliskanliklarla micadele egitimlerin yetersiz olusu

*Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

*Kisisel, editsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
*Is piyasasinin ihtiyaclarina uygun mesleki alan/dallarin belirlenememesi
*Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Veliler

*Degisime ayak uyduramayan ve algilama sorunu olan paydaslarin varligi.
*Bos zamani fazla olan paydaslarin galismalara katilmada isteksizligi.
*Degisime direnenlerin varligi.

Bina ve Yerleske

*Yeni bina ihtiyaci
*Merkez binasi cikisinin direk ana caddeye olmasi

*Laboratuvarlarin etkin kullanilamamasi

Donanim *Akill tahtalarin bulunmamasi
*Laboratuvar, cok amach salon, kitiiphane ve spor alanlarinin yetersiz olmasi
Biitce *Bltce daditiminda objektif kriterlerin yetersizligi
*Yetersiz destek Personel sayisi
*Yonetici ve 6gretmenlerin egitimdeki gelismeleri takip etmemeleri
*Y6netici, 6gretmen ve calisanlara yonelik 6dullendirme sireglerinin etkin
isletilememesi
Calisanlar *Yonetici, ©6dgretmen ve calisanlarin motivasyon ve 6rgitsel baglihk

duzeylerinin distk olmasi

*Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

*Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen dizeyde olmamasi
*Nitelikli Hizmet Ici Egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Yonetim Siiregleri

*Qdllendirme sistemi
*Insan kaynaklari yonetim politikalarinin yetersizligi
*Izleme ve dederlendirme yetersizligi

iletisim Siiregleri

*Zaman zaman iletisim araclari ve iletisim aglarinin yetersizligi

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR
*Egitime verilen 6nem ve egitim slrelerinin artmasi yontnde diinyada
gelisen biling ve atilan adimlar
* Ulkemizde ve ilimizde mesleki editimin yayginlasmasi ve bu durumun
merkezimize yansimasi
*AB Uyum Silreci
* (Jlkemizde ve ilimizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artmasi
*Mevzuatta ginin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun gergeklestirilen
Politik degisimler
*Ulkemizde ve ilimizde ; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali “stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari
*Merkezimizde, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modtler editim sistemine
gecilmesi
*Ogrencilerimizin 3308 sayih kanun kapsaminda sosyal giivence kapsaminda
olmalari
*Ogrencilerimize Devlet tarafindan is yeri tesvidinin verilmesi
*Qgrencilerimizin direk is istihdami kapsaminda omalari
*QOgrencilerimizin is istihdamlarindan dolayr maas veya lcret aliyor olmalari
Ekonomik Zlmtaa;(ezimizin malatya merkezde olmasi ve ulagimin diger illere gére ekonomik
*Ogrenci ve dgretmenlerin merkezimize yaya olarak ta ulagiminin saglanabilir
olmasi
*Merkezimizin sanayi igerisinde olmasi ve 6grencilerin pratik egitimlerine rahat
ulasabilir olmalan




Sosyolojik

*Merkezimiz, Cirak-Kalfa ve Usta hiyerarsisine sahip oldudu icin Ahilik kaltara
gelenekleri yansitilmaktadir.

*Merkezimizde gesitli sosyal faaliyetlerin yapiliyor olmasi

*Her yiIl geleneksel Canakkale gezisi faaliyetinin yapilmasi

*Meslede yonelen kisilerin mesleklerini severek ve istiyerek icra ediyor olmalari
*Ogrencilerimizin sectikleri meslekte ilerleyerek ekonomik ve sosyal ézgirlik
kazanma bilincinin olusmasi

*Ilimizde yeterli meslek zenginliginin varli§i ve dgrencilerimizin bu zenginlikten
istifade etmeleri.

*Ilimizde zaman zaman mesleklere y&nelim fuar ve tanitim galismalarinin
yapiliyor olmasive dgrencilerimizin bu fuar ve calismalara katilabilme ikanlarinin
olmasi

*Merkezimizde 6grencilerimize Ucretsiz yemek veriliyor olmasi

Teknolojik

*Merkezimizin teknolojik olarak yeterli dlizeyde olmasi

*Merkezimizde derslerin bilgisayar ve projeksiyon sistemi ile isleniyor olmasi
*Merkezimizde 3 adet BT sinifinin kullanilir durumda olmasi.

*Merkezimizde internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

*Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullaniimasi

Mevzuat-Yasal

*3308 ve 4702 sayili Mesleki Egitim Kanunlarinin varlidi

*Merkezimizde Idareci ,6§retmen ve ddrenciler arasinda saygi sevgi baginin
glicla ve saglam olmasi

*Merkezimizde Ahilik kaltiranin var olmasi

*Merkezimizde Insan ve c¢ocuk haklarina yénelik yasal dizenlemelerin,
kurallarin varliginin kabul edilmesi

*Merkezimizde zaman zaman PDR servisi tarafindan o6drencilerimizin zararli
aliskanlklardan korunmalari yoniinde gesitli seminer ve konferanslarin verilmesi
*Merkezimizde idareci, 6gretmen ve 6grencilerimiz arasinda higbir alanda ayrim
gozetmeksizin herkesin esit kabul edildigi bir ortam saglanmasi

*Merkezimizde her meslek alaninda egditimde firsat esitliine yonelik olarak
herkese esit egitim imkani taninmasi

*Merkezimizde Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 06grencinin faydalanma
imkaninin saglanmasi

*Merkezimizde Egitim calisanlarinin editim-donanim y6ninden

Ekolojik

*Merkezimizde artan gevre bilinci

*Merkezimizde gevre dlizenlemesine yodnelik yapilan galismalar

*Merkezimizde dogalgazin her alanda kullaniimasi

*Cevre bilincinin 6grenclerimize asilanmasi amaci ile merkezimiz gevresinin
adaclandirilmasi.

*Zaman zaman Valilik Kaymakamlik veya diger STK tarafindan vyapilan
adaclandirma calismalarina merkezimiz 6dgretmen ve &drencileri bazinda
katihmin saglanmasi

*Enerji verimliligi ve Enerjiyi verimli kullanma vyoéninde 6grencilerimize
seminerler verilmesi

*Merkezimizin teknik bir okul olmasi sebebi ile yenilenebilir enerji ve enerji
kaynaklarinin saglanmasi yonlinde calismalarin yapilmasi gerekir

*Glnes ve ruzgar enerjisi kullanimin yayginlastiriimasi bu amagla merkezimizin
déncu olmasi

*ilimizde ve cevremizde kaybedilen ormanlik alanlarin tekrar kaznilmasi icin
yeni gelistirilen teknolojilerle hizli agag yetistiriimesinin saglanmasi




TEHDITLER

*Mesleki egitim kanunu uygulamadaki aksakliklar

*Mesleklerin icrasinda gelisen ve dedisen yeni teknolojilere uyum sorunlari
*Her alanda oldudu gibi uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
*Globallesme ile birlikte gelismis llke ve ylksek teknolojiye sahip kurumlarla
yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

Politik *Yerinden y6netim anlayisinin hayata gegirilememesi
*Personel politikalarn nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
*Egitim ve 6gretim sistemine dénuk belirsizlikler-farkli uygulamalar
*Ogrenci ve velinin ekonomik olarak gelir seviyelerinin disiik olmasi
*EgJitim ve Odgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yliksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
. maddi yénden zorlanmasi
Ekonomik *Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlarindan kaynaklanan sorunlar
*Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaclar karsilamada yetersiz kalmasi
*Gorsel ve isitsel medyada mesleki editim programlarina yeterli énemin
verilmemesi.
*QOgrencilerimizin gelisen ve blyliyen cevreleri (kent yasami, e-ortam. Sigara
alkol bagimliik yapan maddeler vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan
Sosyolojik korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

*Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

*Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet Uretme ve
hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

*Ilimizin yetismis insan yéniiyle géc veren il durumunda bulunmasi

Teknolojik

*Sirekli gelisen ve dedisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dodan
maddi kaynak sorunu

*Ogrencilerimizin bilgisayar laboratuvar ve internet erisim merkezinde
dersdisinda da yararlanacak zamanlarinin olmamasi

*Insan faktériinden dolayl E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi
*Gelisen e-ortamin yersiz, koétiye kullanimlari ve yeni gelisen siber suglarin
artmasi

Mevzuat-Yasal

*ilimizde gelir dadihmi ve editim ydniinden bélgesel farkhliklarinin tam
anlamiyla giderilememesi

*Velilerimizin gocuklarinin editimine yonelik duyarhliklarinin ayni oranda
olmamasi

*GUnUmazin ihtiyaclarina cevap verecegdi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”
anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi
*EGitim calisanlart ve egitim paydaslarinda; egitim-6gretim, disiplin vb.
alanlarda evrensel dederlerle yerel dederlerin olumlu yonde ve etkili bir
sekilde harmanlanarak ortak asgari mustereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

*DUnyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin editimden beklentide
farkli amag ve dusiincelerin gelismesine, bununda egditimde amacg netliginin
kaybolmasina neden olmasi

Ekolojik

*Istemeden de olsa zorunlu olarak merkezimiz gevresinin kirletilmesi

*Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz yansimalari
*Cevremizdeki su kaynaklari ve 6zellikle tatli su rezervlerinin kirlenmesi
*Dogal orman ve su kiyilarina yapilasmamanin énlenememesi

*Bitki ve hayvan vyetistiriimesinde dodaya aykirn midahalelerin (genlerle
oynama) gelistiriimesi

*Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da
dogada bulunmayan yeni maddelerin Uretilmesi ve kullaniminin artmasi

*Bazi hayvan turlerinin neslinin tikenmesi, bazi bitki tirlerinin yok olmasiyla
ekolojik dengelerin bdlge bdlge bozulmasinin tim Diinyada énlenememesi

* Tarima uygun topraklarin yogun ve dodal olmayan midahalelerle
kullanilarak Uretimi artirma cabalarinin topradi kirletmesi




GELISIM ve SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda editim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim,
ogrencinin editim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin slrecleri; Egitimde kalite,
o6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim
ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kulttrd, donanim, bina gibi editim ve 6dretim silrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

GELISIM ve SORUN ALANLARI

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Merkezimizin kamuaoyunca yeterli diizeyde taninmamasi

Ogrencilerimizin egitim-6gretim siireglerine ilgizilikleri ve devamsizlik sorunu

Fiziksel kaynak yetersizligi

Bayanlar basta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigsimi

NniEriWN

Merkezimizin kamuaoyunca yeterli dizeyde taninmamasi

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlerin yetersizligi

Okuma kalturinin yok denecek kadar az olmasi

ilimizde v cevremizde zararli aliskanliklarin fazlalig

Farkh yerlesim alanlarindan gelen 6grencilerin merkezimize ulasimlari

Egitimde gelisen ve degisen bilgi ve iletisim teknolojileri kullaniminin yetersizligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu

Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

O NGO WA~ W|N

Ciraklik egitimi alt yapisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Merkezimizde sosyal, klltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Calisanlarin odullendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Merkezimizin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Merkezimizin fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunsuzlugu

Mevzuatin sik degismesi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

VIN O N A~ WN

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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MiSYON, ViIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve dederlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Dederler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

4 ‘CrraklR, ve mesleRi egitim Ranunu dogrultusunda ,\
Diiriist, teRnolofi ile wyumlu,cajdas ve vyenilikgi, Rurum
Riiltiiriine sahip,iletisim giicii yiiRseR,davramglannda tutarl
Ralfa ve ustalanmiza Tiirk sanayinin itici giicii olma yolunda
K()'nd'er[iked'en Mesleki editim hizmetlerini sunmak’, -

VIZYONUMUZ

“Teknolofiyi etkin Rullanan, AhiliR Riiltiiri ile yogrulmus is
diinyasiun ihtiyag duydugu niteliRli insan yetistirmeR,”

DEGERLERIMiZ

/ U Diriist, seffaf ve etik olmak, \

O Teknoloji ile wyumluluk,

O SiireRli miikemmeli yakalamaya ¢alismak,
U Cagdas, yenilikgi olmak,

O Etkin ve etkili olmak,

O Meslejinde yeterlilik,

O Kurum Riiltiirine sahip olmak,

O Adil ve ozgiiventi ofmak,

0 Muhakeme yetenegi gelismis olmak,

K O Iletisim giicii yiiksek olmak, /
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A TEIVIIA

EGITiM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik,is
glucu piyasasinda ihtiyac duyulan alanlarda kalifiye eleman
yetistiren, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir egitim - ogretim sistemi uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda
uretken ve topluma faydalikalifiye eleman vyetistirilecek ve

ogrencilerin uyum/devamsizlik sorunlari giderilecektir..

Performans Gostergeleri 1.1.

.. . Mevcut HEDEF
No Performans Gdstergeleri
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 |Kalfa aday1 6grenci sayisi(Cirak) 624 700 750 800 850 900
PG.1.1.2 |Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 529 600 625 650 675 700
PG.1.1.3 |Usta adayi 68renci sayisi(Kalfa) 259 300 325 350 375 400
PG.1.1.4 |Ustalik belgesi alanlarin sayisi 178 200 225 250 275 300
PG.1.1.5 |Usta ogreticilik belgesi alanlarin sayisi 213 225 250 275 300 325
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
PG.1.1.6 |giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci 15 10 8 6 4 2
orani (%)
PG.11.7 Okulun eingelll bireylerin kullanimina 0 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
PG.118 Mesleki Egltl.m Merkezinden isyeri 52 65 75 85 95 100
acma belgesi alan sayisi

Merkezimizde Mesleki ve Teknik her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak (zere, tim
bireylerin Mesleki Egitime etkin katiliminin artirlmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve
O6gretime katilimin artinlmasi ve tim bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.




Eylemler 1.1.

. ; EYLEM EYLEM
SIRA EYLEM IFADESI SORUMLUSU TARiHi
Mesleki egitim merkezinin egitim faaliyetlerinin MESLEKI (
Lo tan|t|m|n|?1 yapilmasi ° ! ASlEiS NS L léngz:ll‘J;n
TANITIM EKIBI
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltiimasina MESLEKI 15 Eylul
e yonelik calismalarin yapilmasi ol 15 Haziran
TANITIM EKIBI
Toplumun mesleki ve teknik egitime vyonelik algisinin MESLE_Ki 15 Eylil
1.1.3 |olumlu yonde degistirilmesi icin kampanyalar (radyo ve| REHBERLIK VE 15 Haziran
televizyon programlari,kamu spotlari,vb.)dlizenlenecektir. | TANITIM EKIBI
Belediye ulasim araclari, belediyeye ait ilan panolan ve MESLE_Ki 15 Eylil
1.1.4 |Sosyal medyanin etkin bir bigimde kullaniimasi| REHBERLIK VE 15 Haziran
saglanacaktir. TANITIM EKIBI
MESLE_Ki 15 Eyll
1.1.5 |Dezavantajli gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. REHBERLIK VE 15 Haziran
TANITIM EKIBI
Dezavantajli gruplarin uzaktan egitim ve agik 6gretimden MESLEKI .
1.1.6 |yararlanmalan igin ailelere ilgili programlar tanitici| REHBERLIK VE léSHEZiIEaIn
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir. TANITIM EKIBI
Mesleki ve Teknik Egitimin ©®nemi, bireye ve topluma MESLEKI .
1.1.7 | katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlarn hakkinda| REHBERLIK VE 15 Haziran
toplumda farkindalik olusturulacaktir. TANITIM EKIBI
Mesleki ve Teknik Egitimin kapsaminda acilan kurslara MESLEK] .
1.1.8 |erisim imkanlan ile bu kurslara katiim oranlari| REHBERLIK VE 1;5H§ZihrJalm
artirilacaktir. TANITIM EKIBI
Is yasaminda, dedisen ve gelisen kosullar dogrultusunda MESLEKi )
1.1.9 |bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yoénelik REHBERLIK VE 15 Haziran
sektor ve ilgili taraflarla is birligi yapilacaktir TANITIM EKIBI
Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda mesleki kurslarin MESLEKI 15 Eylil
1.1.10 cesitliligi ve katimcai sayisi artirilacaktir REHBERLIK VE 15 Haziran
' TANITIM EKIBI
Merkezimizdeki mevcut 6grenci devam devamsizliginin en _
aza indirilmesi konusunda okul rehberlik servisi ile is birligi MESLEKI 15 Eylul
ot ot yapilacaktir.Bu amacla okul rehberlik servisi tarafindan NERIEIS NI VI 15 Haziran
o . i . TANITIM EKIBI
bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.
Merkezimizin terki ve 6grenci devamsizlidin azaltiimasi _
konusunda 6grencilere velilere, is verenlere ybnetici ve MESLEKI 15 Eylil
1.1.12| .. e . . REHBERLIK VE .
6gretmenlere ydnelik bilgilendirme toplantilar, brosir vb. 15 Haziran

faaliyetler diizenlenecektir.

TANITIM EKIBI




2Z_TEINIA

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunma bilinci kazandirarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve mesleki becerileri gelistirilecektir.

Tablo 41. Performans Gostergeleri 2.1.

Mevcut HEDEF

No Performans Gostergesi
2018 201920202021 | 2022 |2023

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,
PG.2.1.1 |sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 48 50 55 60 80 100
Ogrenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,

PG.2.12 sanatsal ve sportif alanlarda dizenlenen faaliyet sayisi 4 6 10 12 15 20
PG.2.1.3 |9. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 52 58 70 75 80 90
PG.2.1.4 |10. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 59 63 70 80 85 90
PG.2.1.5 |11. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 61 66 75 80 90 95
PG.2.1.6 |12. sinif yilsonu basari puani ortalamalari 75 81 85 90 95 100
PG.2.17 Okulunuzun Mesleki Yabanci dil dersi yil sonu puan 0 0 0 0 0 0
ortalamasi
PG.2.1.8 |Ulusal ve uluslararasi projelere katilan dgrenci orani (%) 0 0 5 10 15 20
PG.2.1.9 Toplumf:i\l sorymluluk ve gonullulik programlarina 5 10 15 20 25 30
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.10 |isletme memnuniyet orani (%) 70 70 70 80 90 100
PG.2.1.11 |isbirligi yapilan isletme sayisi 380 390 | 400 | 420 450 500
PG.2.1.12 |GCalisan memnuniyeti orani (%) 80 90 90 100 100 100
PG.2.1.13 |Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 53 60 65 70 75 80
PG.2.1.14 |1urk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 62 65 70 75 80 90
PG.2.1.15 |&grenci basina okunan kitap sayisi 2 3 4 6 8 10
PG.2.1.16 Madde bagimliligi ve zararl aliskanlar,Obezite ve 3 5 6 . 8 10

kronik hastaliklar konusunda yapilan faaliyet sayisi

Madde bagimliligi ve zararli aliskanhklardan korunma
PG.2.1.17 |ve obezite ve kronik hastaliklar ile ilgili verilen egitime 480 500 525 550 600 650
katilan 6grenci sayisi

Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan

PG.2.1.18 etkinliklere katilan 8grenci sayisi

150 175 | 200 | 225 250 | 275

ilk yardim bilinci konusunda agilan egitime katilan

PG.2.1.19|.,
O6gretmen sayisl

13 20 25 30 40 50

Okul rehberlik servisince Ogrenci 150 175 200 250 275 300

diizenlenen kisisel, akademik ve

PG.2.1.20 mesleki rehberlik etkinliklerine Yonetici, 6gretmen 40 45 50 35 60 65

katilimci sayisi Veli 12 15 30 60 90 100

Okulda gorilen siddet olaylarina karisan 6grenci

PG.2.1.21 sow .
sayisinin genel 6grenci sayisina orani

0,5 04 | 0,3 0,2 0,1 0,0




ve zihinsel
dizeylerinin

Merkezimizde kaliteli bir editim igin butin bireylerin bedensel, ruhsal
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerimizin basari
artinlmasi hedeflenmektedir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saghkh beslenme ve kitap okuma aliskanhdi
kazandinimasi ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla sportif,
klltirel faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Ogrencilerimizin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gésterge olarak kabul edilmektedir. Onur Blgesi , Tesekklir ve
Takdir belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, merkezimizde disiplin cezalarindaki yok denecek kadar azalis da bu baglamda ele
alinmaktadir.

Merkezimiz PDR servisince Kkisisel, ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapiimaktadir.
Ogrencilerimize siddet ve 6fke kontrolii, cocuk istismarini édnleme, madde bagimhhgi ve zararli

aliskanlarla micadele konusunda faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Egitimimizin tim kademelerinde rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artinimasi
hedeflenmektedir.
Butln 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerimizin mesleki basar dizeylerini artirmayi hedeflemekteyiz.

Eylemler 2.1.

. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
SINIF
2.1.1 [Yilsonu memnuniyet anketi uygulanmasi REHBER 15 Haziran
OGRETMENI
e iw OKUL 15 Eylul
ktorl | I . .
2.1.2 |Sektorle isbirliginin yapiimasi iDARES] 15 Haziran
213 Sektérlerin beklentilerinin degerlendirilerek ortak faaliyetlerin - OKUL 15 Eylul
o yurutilmesi IDARESI 15 Haziran
214 Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin - OKUL 15 Eylul
o yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. IDARESI 15 Haziran
215 Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin - OKUL 15 Eyldl
o yukseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. IDARESI 15 Haziran
216 Tirk Dili ve Edebiyati egitiminde 6grenci nitelik ve - OKUL 15 Eylul
o yeterliliklerinin yUkseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir. IDARESI 15 Haziran
517 Ogrenci basina okunan kitap sayisinin arttirilmasi igin kitap P.D.R 15 Eylal
=" lokumay: tesvik edici faaliyetler yapilacaktir. SERViSI 15 Haziran
Teknolojik arag-gereclerin yanlis kullanimi teknoloji bagimhligi PD.R 15 Eylul
2.1.8 |ve zararlarini engellemeye yonelik bilgilendirme ve e 15 Haziran
. . SERVISI
bilinglendirme calismalar yapilacaktir.
Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve SINIF 15 Evliil
2.1.9 |sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi _ REHBER 15 Ha;/iran
artinlacaktir. OGRETMENI
Ogrencilerin sanat, bilim, kiltiir ve spor alanlarinda katildiklari o 15 Eyldl
2.1.10 ) o . ; ; TANIMA VE .
faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. iZLEME 15 Haziran
Tum paydaslara (yonetici ,6gretmen ve veli) 6zel egitime OGRENCI 15 Evlil
2.1.11 |muhtag bireylerin egitimi konusunda bilgilendirme ve TANIMA VE 15 HaZiran
bilinglendirme calismalar yapilacaktir. IZLEME
Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilandidi yiyecek ve MESLEK_i VE 15 Evlil
2.1.12 |icecek hizmeti veren ortamlarin saglik ve hijyen sartlarinin TEKNIK Yl
.- . vy 15 Haziran
olusturulmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir. EGITIM
Okul sagligr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
2113 calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. PD.R 15 Eylul
- Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz SEiQVIiSi 15 Haziran
Bayrak , Beslenem Dostu Okul vb.) katilmalarn desteklenecektir




21.14 Cocuklara siddet ve cocuk istismarini dnlemeye ydnelik P.D.R 15 Eylul

calismalar yapilacaktir. SERVISi 15 Haziran

Madde bagimhligi ve zararli aliskanlarla mucadele ile Okul 15 Evlil
2.1.15 |gevresinin givenligine yonelik calismalarda yerel yonetimlerle P.D.R 15 HaZiran

isbirligine gidilecektir. SERVISI

Zararh aliskanlklarla micadele konusunda veli, 6gretmen ve 15 Evliil
2.1.16 |6grencilere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme calismalar P.D.R 15 HaZiran

yapilacaktir. SERVISI

Basta obezite ve kronik hastalik riski olan cocuklar olmak Gzere 15 Evliil
2.1.17 |saghkh beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler P.D.R 15 HaZiran

diazenlenecektir. SERVISI

Okul glvenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyac duyan

bireylere uygunluk gibi okullarin mekéansal kalitesinin

yukseltilmesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara sahip, yenilikgi 15 Eylal
2.1.18 |1, . o P.D.R .

6grenme ortamlari sunan, cagdas ve cevreye duyarl egitim L 15 Haziran

- ) SERVISI
ortamlar icin standartlar belirlenerek, standartlara uygunluk
icin mavi, yesil vb. bayrak uygulamalari baslatilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Mesleki ve Teknik Egitim cergevesinde, isgiicii piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Mevcut HEDEF

No Performans Gostergesi
2018 2019 2020 2021 2022 2023

2.2.1 Egitim ve denklik yoluyla belge

alan sayisi(kalfalik ve ustalik) s el &7 70 725 70
2.2.2 Usta Ogretici belgesi alan 319 325 350 375 400 425
sayisi
2.2.3 Mesleki Egitim Merkezinden 30 40 50 60 20 80

isyeri agma belgesi alan sayisi

Hayat boyu 6grenme kavrami c¢adin ihtiyacglan dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen
sosyal ve kiulttrel hayattaki dedismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya cikmis, gelismis ve
gelismekte olan (lkelerde egditim seviyesi ve istihdam kosullari agisindan 6nemli bir gosterge
haline gelmistir.

Sektorle is birliginde, nitelikli insan glicl yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik
egditimin farkindaligini olusturarak daha fazla tercih edilmesini saglamak amaciyla il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda sektorle istisare toplantilar
dizenlenmektedir.

Hayat boyu o6drenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini, gelisen toplum ihtiyaglari
dogdrultusunda cesitlendirerek egitim ve 6gretime erisimi ve katilimi artirmayi hedeflemekteyiz.

Eylemler 2.2.

o cyiem ifadesi e, || B

5.2.1 |Dezavantajli bireyler basta olmak lizere Mesleki ve Teknik | M.E.M. MOD. 15 Eyldl
Ogretim firsatlarina erisen birey sayisi artirilacaktir. DENKLIK SUBESI 15 Haziran

Tglm yetislfin.!er‘_bzellilflg Kadlnlar igjn tgrn.el ve s_'L'l!'ein | ME.M. MUD. )

2.2.2 |egitime esit dlglide erisimin, yetiskin egitimi gelisim dlizeyi 15 Eylul

DENKLIK SUBESI

artinlacaktir. 15 Haziran
2.2.3 Bireylerin 6grenme firsatlar cgesitlendirilerek hayat boyu M.E.M. MUD. _ 15 Evlil
"= 16grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi saglanacaktir. DENKLIK SUBESI Y

15 Haziran




2.2.4 | Yetiskinlerin yenilikgilik ve bilisim teknolojileri gibi M.E.M. MUD. 15 Eylul
*“*7 lalanlarda bilgi ve becerilerini artirmalar tesvik edilecektir. | DENKLIK SUBESI 15 Haziran
Toplumda yasam boyu editim anlayisinin benimsenmesi
amaciyla e-6grenme dahil, yaygin egitim imkanlari )
2.2.5 gelistirilecek, egitim cadi disina cikmis kisilerin acik M.E.M. MUD. 15 Eylal
"= | 6gretim firsatlarindan yararlanmalarn tesvik edilecek, DENKLIK SUBESI 15 Haziran
beceri kazandirma ve meslek edindirme faaliyetleri
artinlacaktir.
Orgiin 6gretim imkanindan yararlanamamis veya okulu
yarida birakmak zorunda kalmis bireylere uzaktan 6gretim - 15 Eylul
S A i o M.E.M. MUD. .
2.2.6 |ve ylz ylze egitim imkanlariyla 6grenimlerini : . 15 Haziran
s T DENKLIK SUBESI
tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunarak
egitime erisimi artirilacaktir.
Topluma uyum kapasitesini ve yasam kalitesini M.E.M. MUD
2.2.7 |ylUkseltmeye yonelik temel ve mesleki beceriler DEN.KII_iK. SUBIéSi 15 Eylul
programlarina katilan yetiskin sayisi artirilacaktir. 15 Haziran
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla M.E.M. MUD 15 Eyldl
2.2.8 | gereksinim duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat B i 15 Haziran
: o e DENKLIK SUBESI
boyu rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine
iliskin sureglerin, sektériin ve isglclu piyasasinin M.E.M. MUD 15 Eylal
2.2.9 |taleplerine uygun sekilde yénlendirilebilmesi icin basta i | 15 Haziran
.. A . R DENKLIK SUBESI
sektor temsilcileri olmak Gzere ilgili paydaslarin bu
slireclere etkin katilimi saglanacaktir
Mesleki ve teknik editimde girisimcilik, yaraticilik ve -
e S .. M.E.M. MUD. -
2.2.10| yenilikgilik kalttrinan yerlesmesi icin mevcut siregler DENKLIK SUBESI 15 Eyldl
dederlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir. 15 Haziran
2.2.11 Isyeri beceri editimi ve staj uygulamalarinin etkin bir M.E.M. MUD. _ 15 Eylal
sekilde izlenip ve degerlendirilmesi saglanacaktir. DENKLIK SUBESI 15 Haziran
Destekleyici ve yetistirici kurslarda verilen egitimlerin -
DA o , M.E.M. MUD. -
2.2.12|niteligi artirllarak, 6grencilere arag- gere¢ ve materyal DENKLIK SUBESI 15 Eylal
destegi saglanacaktir. 15 Haziran

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilikgi yaklasimlari kullanarak yerel,
ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri 2.3.

. . |Mevcut HEDEF
No | Performans Gostergesi
2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
P.G.1 Uygulanan yerel proje _ 1 5 3 4 5
sayisl
Avrupa Birligi Projeleri
P.G.2 kapsamlqda gg_ltlmlne ) 3 5 7 10 12
katilan ydnetici ve
ogretmen sayisi

alanda arastirma vyapilmasi,

GUnimizde yapilan galismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi icin hemen her
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler

Uretilmesi ve

iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumlarin, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine
cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.




Dedisen ve gelisen egitim ihtiyaglar dogrultusunda AR-GE calismalari yaparak egitim-
O0gretimin niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yerel, projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin

glglendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.

Eylemler 2.3.

. . Eylem Eylem

No Eylem Ifadesi o

y Sorumlusu Tarihi

Istihdamin artirilmasi ve issizligi 6nlemek amaci ile is . i

2.3.1 |piyasasinin ihtiyaci olan insan giiciinii saglamak igin Ggll_-IRsAI:I;ERJI\}IE 15 Eyldl
merkezimizde yerel projeler uygulanmasina agirlik verilecektir. 15 Haziran

Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda yo6netici ve 6gretmenlere .

. . e . STRATEIJI 15 Evliil

2.3.2|periyodik olarak basvuru, planlama ve hareketlilik egitimleri GELISTIRME ylu
verilecektir. 15 Haziran

Stratejik Hedef 2.4: Egitim ve Ogretim donemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina uygun Sivil Savunma, Dogal
Afet ve Is Saghg: ve Giivenligi konularinda egitim ortamlarini

tesis etmek ve gerekli

ogrencilere vermek.

Performans Gostergeleri 2.4

egitimlerin okul

personeline ve

No

Mevcut

HEDEF

Performans Gostergesi

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.4.1

Sivil savunma, dogal afetler ve
is Saghigi ve Guvenligi
konusunda verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

250

275

300

325

350

375

PG.2.4.2

Sivil savunma, dogal afetler ve
Is saghig ve Guvenligi
konusunda verilen egitime
katilan yonetici, 6gretmen ve
personel sayisi

75

80

80

85

85

90

PG.2.4.3

Sivil savunma, dogal afetler ve
baslangi¢ yanginlarina
midahale gergevesinde
gerceklestirilen tatbikat sayisi

Merkezimizde fiziki ortamlarn sadlanarak; Sivil savunma ve dogal afetler konusunda

merkez mudadrligumuiz idareci,6gretmen ve 06drencilerimize sivil savunma ,dogal afet
kapsaminda

sabotajlara

karsl

korunma planlan

calismalar

yapilmasinin
muidirligimuizde goérevli is sagligi ve glvenligi belgesi bulunan &6gretmenlerimizce merkez

ayrica

ve
merkez




mudirligimiz idareci ve 6gretmenlerimize Is Saghdi ve Giivenligi konusunda seminerler
verilmesi saglanmasi hedeflenmistir.

Ayrica Malatya Itfaiye Midirligince merkez midirligimizde her dénem en az bir kez
olmak sarti ile yilda iki defa yangin, deprem ve dogal afet tatbikati yapilmasi hedeflenmektedir.

Eylemler 2.4

. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi - -
y Sorumlusu Tarihi
Sivil savunma ve dogal afetler konusunda okul ve o
2.4.1 kurumlarimiza sivil savunma planlari ve sabotajlara karsi [SIVIL SAVUNMA 15 Eylil
korunma planlarn kapsaminda calismalar yapilacaktir. 15 Haziran
Merkez mudirlagimiz idareci ,6gretmen ve IS SAGLIGL VE }
2.4.2 6grencilerine Is Sagligi ve Givenligi konusunda gerekli GUVENLIGI 15 Eyldl
editimin verilmesi saglanacaktir UZMANLARINCA| 15 Haziran
Merkez mudiarligimiuzce itfaiye miadarlGga ile irtibata . .
. i . ITFAIYE
2.4.3|gecilerek 1. Ve 2. Dénemlerde en az bir kez olmak sarti N T .
; o . MUDURLUGU 15 Eylil
ile deprem, yangin ve dogal afet tatbikati yapilacaktir 15 Haziran

3. TEINIA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin daha

nitelikli

olarak verilebilmesi

kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Plan

donemi

icin  okulumuzun

sonuna

kadar

kurumsal

tim

personelimizin mesleki bilgi, becerileri ve Okulumuzun egitim

ortamlari,

fiziki yapi,

Performans Gostergeleri 3.1.

kaynak ve ekipmanlarinin kalitesi
arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

£ " . |Mevcut HEDEF
No Performans Gostergesi 2018 2019|2020 2021 | 2022 | 2023
Kisi basina duisen Yillik Hizmet Igi
PG.3.11 Egitim slresi (saat) 4 6 8 8 8 8
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
PG.3.1.2 olma durumu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip olma durumu (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.1.4 Donatimi yenilenen/dlizenlenen
atélye sayisi 1 2 3 4 6 8
PG.3.1.5 |Merkez Mudurligimuizde Yapilan
tadilat sayisi(Kendi imkanimiz 1 2 3 4 5 6
veya Merkezi Yonetimce)
PG.3.1.6 Kisisel Gelisim alaninda verilen
seminer sayisi > 1 2 3 4 5
PG.3.1.7 Mahalli hizmetigine katilan kurum
personeli orani (%) 6 10 15 20 25 30
PG.3.1.8 |Basari belgesi alan personel sayisi = 2 4 6 8 10
Stratejik Yonetim, Kalite Yénetimi
PG.3.1.9 |Sistemi egitimi alan personel 2 4 6 8 10 12
sayisi
Kurumsal kapasiteyi artirmak icin




PG.3.1.10 Yerel yénetim, STK’lar ve = 1 2 3 4 5
hayirseverlerle yapilan isbirligi
sayisl

LisansUstl egitimi tamamlayan

PG.3.1.11
personel orani (%)

1,39 1,5 2 3 4 5

Ogretmen basina yillik mahalli

PG.3.1.12 |, > met ici egitim sliresi (saat)

2,44 3 4 5 6 7

Merkezi veya Mahalli hizmet igi
egitime katilan yonetici, 6gretmen 30
ve

personel sayisi

PG.3.1.13

PG.3.1.14 Basari belgesi verilen personel } 2 3 4 5 6
sayisl

Merkezimizde egitim faaliyetlerini etkin bir sekilde ylritebilmesi ve nitelikli tGriin ve hizmet
Uretebilmesi icin glicli bir insan kaynadina sahip olmasi gerekmektedir.

Merkezimizde yonetici gorevlendiriimelerine iliskin yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4
yilhdina yonetici olarak gorevlendiriimekte olup gorev slresi dolanlarin yeniden doért yillidina
gorevi uzatilmakta veya sartlar tasiyan yeni adaylar yoéneticilik icin goreviendiriimektedir.

Merkezimizde mesleki beceri ve kisisel gelisiminin saglanmasi, yonetici, 6gretmen ve personel
yeterliliklerinin gelistiriimesi dogrultusunda gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Eylemler 3.1.

. . Eylem Eylem
N Eylem Ifa i .
o yle e Sorumlusu Tarihi
Meslek odalar ve is dinyasinda etkin olan kisilere yonelik ) 15 Eyldl
3.1.1 (toplantilar gerceklestirilecektir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
Temizlik konulu projeler yuiritilecek, 6gretmen, personel ) 15 Eyldl
3.1.2 |ve 6grencilerin projede aktif yer almalari saglanacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.1.3 |Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yoénelik olarak temizlik ) 15 Eylul
temali bilgilendirme toplantisi yapilmasi saglanacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.1.4 [RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goristlerek kisisel ) 15 Eyldl
gelisim alaninda toplantilar dizenlenecektir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.1.5 |Unlu bir kisisel gelisim uzmani okulumuza davet edilerek ) 15 Eyldl
ogrencilerle bulusturulacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.1.6 |is diinyasindan taninmis ve 6zellikle merkez mudarligimiiz ) 15 Eyldl
binasini yapan Cahit KOVUK ile irtibata gecilerek merkez|M.E.M. MUD. 15 Haziran
mudirligimizen eksikleri icin yardim talep edilecek
3.1.7 Mgl_ezmm_ ogretmenlerinin lisan tamamlama ve I|sans_ustu M.E.M. MUD. 15 Eylil
egitimlerini tamamlamalar konusunda desteklenecektir. .
15 Haziran
Merkezimiz y6netici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel )
3.1.8 |ve mesleki gelisimi icin, yilik merkezi veya mahalli hizmetici| M.E.M. MUD. 15 Eyldl
egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir. 15 Haziran
3.1.9 Mahglll hlzmvet ici egitim faaliyetleri, yapilacak ihtiyag M.E.M. MUD. 15 Eylal
analizleri dogrultusunda planlanacaktir. .
15 Haziran
3.1.10 Ba§arlll yOnetici ve 6gretmenlerin ddullendirilmesi M.E.M. MUD. 15 Eyll
saglanacaktir. h
15 Haziran




Stratejik Hedef 3.2. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi ydnetimi
sistemi olusturmak ve muddrlik hizmetlerinin  sunumunda enformasyon

teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Tablo 51. Performans Gostergeleri 3.3.

Mevcut
No Performans Gostergesi
2018 |2019|2020(2021|2022| 2023

Okul/Kurumun ulusal ve yerel
3.3.1 basinda yer alma sayisi 1 3 > 7 9 10

CIMER’den gelen sikayet-talep ) ) ) ) )
3.3.2 sayis| 1

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu _ _ _ _ _
3.3.3 kapsamindaki sikayet-talep sayisi 1

Her gecen gln artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
muidirligimuzin azami diazeyde istifade etmesini saglamak, Vatandaslarin egitim hizmetlerine
dodgru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve blrokrasinin azaltilmasi amaciyla hazirlanan
kamu hizmet standartlari dogrultusunda merkez mudirligimizce sunulan hizmetlerin kalite ve
memnuniyetin artirilmasi icin tedbirler almaktayiz. Bu amacgla Kurumsal yazisma ve arsivlemede
Dokiiman Yoénetim Sistemi(DYS), duyurular ve bilgilendirme Sistemi icin hhkovuk@meb.k12.tr e
mail sistemi kullanmaktadir.Midurliglimiz hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin
etkin kullanimi ile; Hizmet memnuniyetinin artinlmasi, bidrokrasinin azaltilmasi,teknolojik
altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve givenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Eylemler 3.2.

- . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi I
y Sorumlusu Tarihi
3.2.1 Merkezimizde teknolojik gelismeler dogrultusunda internet ) 15 Eylal
=7 |hizinin artirilmasi saglanacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.2.2 Merkezimiz Personelin teknolojik okuryazarlik dizeyi ) 15 Eylul
Tt |arttirilacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projelerinin internet erisim ) 15 Eylul
3.2.3 |sayfalarinin yeni teknolojik alt yapiyi destekleyecek sekilde| M.E.M. MUD. 15 Haziran
gincellemeleri tamamlanacaktir.
Egitim uygulamalarina yonelik; donanim, ag altyapisi, erisim } 15 Eylul
3.2.4 |ve benzeri teknik altyaplyi glglendirecek c¢alismalarn| M.E.M. MUD. 15 Haziran
yapilacaktir.
3.2.5 Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin dagitim ve ) 15 Eylul
"7 lkurulum galismalar yiritilecektir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
3.2.6 Hizmet Ureten calisanlar ve hizmet alanlarin memnuniyetinin ) 15 Eyldl
"= |artiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir. M.E.M. MUD. 15 Haziran
Merkez MudurlGgimuzin egitim kalitesine katkida bulunmak i 15 Eylul
3.2.7 |amaciyla STK ile Kamu Kurum ve Kuruluglan ile isbirligii M.E.M. MUD. 15 Haziran
protokolleri imzalanacaktir.
Merkez Mudurligumuazin cahsmalarini kamuoyunda ) 15 Eylul
3.2.8 |bilinirligini artirmak amaciyla yerel ve ulusal basinda yer M.E.M. MUD. 15 Haziran
almasi saglanacaktir.



mailto:hhkovuk@meb.k12.tr

V. BOLUM

MALIYETLENDIRME



PLAN DONEMI ICIN TAHMINI MALIYETLER

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

BUTCE
KAYNAKLARI

CARI YIL

PLAN DONEMiI

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Genel Bltce

249.381

270.000

290.000

310.000

330.000

350.000

Okul Aile
Birligi

70.508.85

74.570

80.000

85.000

90.000

100.000

Kira Gelirleri

Doner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak/
Projeler

Diger

TOPLAM

319.889.85

344.570

370.000

395.000

420.000

460.000




VIi. BOLUM
IZLEME ve
DEGERLENDIRME



BOLUM VI.

IZLEMEM VE DEGERLENDIRME
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlarn ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecede iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcmesi ve bu sirecin izleme ve
dederlendirmesini yapmalar gerekmektedir.

Bu kapsamda Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Madurligli 2019-2023 dénemine
iliskin kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirfligi ve
saydamlhidi saglamak Uzere Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Madiarligt 2019-2023
Stratejik Plani'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
Onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi icin Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Dederlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Midurligla Madarliga 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1-Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2-Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3-Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4-Gerekli tedbirlerin alinmasi, suregleri olusturmaktadir.

Haci Hasan Kovuk Mesleki Egitim Merkezi Mudirliga 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti
aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklarn goéstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak raporlastirilacaktir. Gostergelerin gergceklesme durumlarn hakkinda hazirlanan
rapor merkez mudirligine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklarn gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak raporlastinlacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa go6sterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliinda harcama birim
yOneticilerince dederlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

izleme . : § : —
< . Gergeklestirilme IzZleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
" . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, c¢alisma ekibleri
tarafindan sorumlu olduklan performans gostergeleri ile
sl Her yilin S AR -
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Ust kuruluna sunulmasi
Stratejik planlama ekibi tarafindan, calisma ekibleri
tarafindan sorumlu olduklan performans goéstergeleri ile
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